
กลยุทธ์ มาตรการ ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเปา้หมาย ผู้รบัผิดชอบ
รายงานผลการด าเนินงาน

รอบ 12 เดือน

ยุทธศาสตรท์ี่ 1 : สรา้งความโดดเด่น เปน็เลิศเฉพาะทาง และความมีชื่อเสียงด้านวิชาการ

1.1 พฒันาอาจารย์เข้าสู่ 1. พฒันาความก้าวหน้าของอาจารย์ 1.1.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรม พฒันาทกัษะ โครงการ/ 14 คณะวชิา -

มาตรฐานสมรรถนะอาจารย์ เพื่อเข้าสู่สรรถนะอาจารย์มืออาชีพ ภาษาอังกฤษของอาจารย์ กิจกรรม

มืออาชีพมหาวทิยาลัยศิลปากรทั้งด้านการจัดการเรียนการสอน (แผนปฏบิติัการฯ ตัวชี้วดัที่ 8)

และพฒันาความก้าวหน้า และต าแหน่งทางวชิาการ

ทางวชิาการ 1.1.2 จ านวนโครงการ/กิจกรรมพฒันา โครงการ/ 1 กองบริหารงานวชิาการ -

ความก้าวหน้าของอาจารย์เพื่อเข้าสู่สมรรถนะ กิจกรรม และศูนย์นวตักรรม

อาจารย์มืออาชีพ PSF การศึกษา

(แผนปฏบิติัการฯ ตัวชี้วดัที่ 9)

1.2 ยกระดับคุณภาพการศึกษา1. พฒันาระบบการประกันคุณภาพ 1.2.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรม สร้างความรู้ โครงการ/ 14 คณะวชิา/กองประกัน -

ใหท้ดัเทยีมและเปน็ที่ยอมรับ การศึกษาเพื่อเปน็ที่ยอมรับในระดับ ความเข้าใจ Outcome-Based Education กิจกรรม คุณภาพการศึกษา

ในระดับสากลตามแนวทาง สากล (แผนปฏบิติัการฯ ตัวชี้วดัที่ 10)

Education Criteria และ 

AUN QA 1.2.2 จ านวนโครงการ/อบรมหลักสูตร AUN-QA โครงการ/ 10 คณะวชิา/ -

หรือกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้กับหลักสูตรทีไ่ด้รับ กิจกรรม กองประกัน

AUN QA certificate คุณภาพการศึกษา

(แผนปฏบิติัการฯ ตัวชี้วดัที่ 11-13)

แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยศิลปากร
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รอบ 12 เดอืน (1 ตลุาคม 2563 - 30 กันยายน 2564)

แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารและพฒันาทรัพยากรบคุคล มหาวทิยาลัยศิลปากร ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2564      1



กลยุทธ์ มาตรการ ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเปา้หมาย ผู้รบัผิดชอบ
รายงานผลการด าเนินงาน

รอบ 12 เดือน

1.3 สนับสนุน ส่งเสริม และ 1. ส่งเสริมการด าเนินงาน 1.3.1 จ านวนโครงการพฒันาบคุลากร โครงการ 1 คณะวชิา/ -

ผลักดันผลงานทางวชิาการ ด้านวชิาการของมหาวทิยาลัย เพื่อส่งเสริมการท าผลงานวจิัยเพื่อตีพมิพ์ ส านักงานบริหาร

สู่ระดับนานาชาติ สู่ความเปน็นานาชาติ ในฐานข้อมูล SCOPUS การวจิัยฯ

(แผนปฏบิติัการฯ ตัวชี้วดัที่ 17)

ยุทธศาสตรท์ี่ 2 : ยกระดับการบรูณาการผลิตผลงานวิจัยและงานสรา้งสรรค์ การบรกิารวิชาการ การท านุบ ารงุศิลปวัฒนธรรมเพ่ือเชื่อมโยงกับทอ้งถ่ินหรอือุตสาหกรรม ตอบโจทย์การเปลี่ยนแปลงของประเทศ

เกิดคุณค่าทางเศรษฐกิจ เพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขันของประเทศ และเพ่ือแก้ปญัหาของชุมชน สังคม  

2.1 พฒันาระบบ กลไก 1. พฒันาทรัพยากร ส่งเสริม 2.1.1 จ านวนผลงานตีพมิพเ์ผยแพร่ในวารสาร ผลงาน 300 คณะวชิา/ -

ทรัพยากรและส่ิงแวดล้อม ส่ิงแวดล้อมที่เอื้อต่อการวจิัย ที่ปรากฏในฐานข้อมูล scopus หรือ ISI กองแผนงาน

ที่เอื้อต่อการส่งเสริมการเพิ่ม (รวม proceeding หรือบทคัดย่อ)

ศักยภาพผลผลิตงานวจิัย/ (แผนปฏบิติัการฯ ตัวชี้วดัที่ 20 และ

งานสร้างสรรค์ เพื่อการพฒันา แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา ตัวชี้วดัที่ 35)

สังคม ชุมชน หรือตอบสนอง

ยุทธศาสตร์ชาติ ใน 9 ด้าน

2.2 พฒันาภาคีเครือข่าย 1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือ 2.2.1 จ านวนผลงานสร้างสรรค์ที่ได้รับการเผยแพร่ ผลงาน 180 คณะวชิา/ -

ความร่วมมือทางวชิาการ ทางวชิาการ วจิัย จากภายนอก ในระดับชาติและนานาชาติ ส านักงานบริหาร

การวจิัย การบริการวชิาการ ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ (แผนปฏบิตัิการฯ ตัวชี้วัดที่ 23) การวจิัยฯ/กองประกัน

และการท านุบ ารุงศิลปะและ คุณภาพการศึกษา

วฒันธรรม จากภายนอก 

ทั้งในระดับนานาชาติระดับชาติ

ระดับจังหวดั และระดับชุมชน

แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารและพฒันาทรัพยากรบคุคล มหาวทิยาลัยศิลปากร ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2564      2
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ยุทธศาสตรท์ี่ 3 : น าระบบบรหิารจัดการที่ทนัสมัย นวัตกรรมในการบรหิาร มาใช้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.1 พฒันามหาวทิยาลัยใหเ้ปน็1. ขับเคล่ือนและพฒันามหาวทิยาลัย 3.1.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรมอบรมใหค้วามรู้ โครงการ 1 คณะวชิาและ -

มหาวทิยาลัยที่ขับเคล่ือน ด้วยนวตักรรมในการบริหารจัดการ เกี่ยวกับการสร้าง/พฒันานวตักรรม ศูนย์นวตักรรม

ด้วยนวตักรรมในการบริหาร ที่ทนัสมัย พฒันาข้อมูลพร้อมใช้งาน (แผนปฏบิติัการฯ ตัวชี้วดัที่ 27) การศึกษาฯ/

จัดการที่ทนัสมัย ที่เปน็ปจัจุบนั สามารถบรูณาการ

ข้อมูลกันได้

3.1.2 ร้อยละความส าเร็จของการพฒันาระบบ ร้อยละ 100 กองทรัพยากรมนุษย์ -

บริหารทรัพยากรบคุลากร (SU-ERP HRM) กองคลังและ

ระยะที่ 2 งานจัดการทรัพยากรฯ

(แผนปฏบิติัการฯ ตัวชี้วดัที่ 26)

3.2 พฒันาระบบและทรัพยากร1. พฒันาระบบการบริหารจัดการ 3.2.1 จ านวนโครงการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ โครงการ 1 คณะวชิา/หน่วยงาน การอบรม"การUpskill & Reskill ในยุค

บคุคลใหม้ีธรรมาภบิาลและ และพฒันาศักยภาพบคุคลใหพ้ร้อม บคุลากรตามความเชี่ยวชาญหรือตามต าแหน่งงาน กองทรัพยากรมนุษย์ Digital Disruption" ผ่าน ช่องทางonline

พร้อมรับการเปล่ียนแปลง ต่อการเปล่ียนแปลง (แผนปฏบิติัการฯ ตัวชี้วดัที่ 30)

อย่างยั่งยืน 

3.2.2 จ านวนโครงการพฒันาผู้บริหารระดับ โครงการ 3 ส านักงานอธกิารบดี -

มหาวทิยาลัยและคณะ

(แผนปฏบิติัการฯ ตัวชี้วดัที่ 30 และ

แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา ตัวชี้วดัที่ 32)

แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารและพฒันาทรัพยากรบคุคล มหาวทิยาลัยศิลปากร ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2564      3
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3.2.3 ร้อยละของบคุลากรสายวชิาการ ร้อยละ 80 คณะวชิา/หน่วยงาน -

ที่ได้รับการพฒันาตามความเชี่ยวชาญ

หรือตามต าแหน่งงาน

(แผนปฏบิติัการฯ ตัวชี้วดัที่ 30 และ

แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา ตัวชี้วดัที่ 32)

3.2.4 ร้อยละของบคุลากรสายสนับสนุน ร้อยละ 80 คณะวชิา/หน่วยงาน (1) จ ำนวนบคุลำกรสำยสนับสนุนที่ได้รับ

ที่ได้รับการพฒันาตามความเชี่ยวชาญ กำรพฒันำ จ ำนวน 18 คน

หรือตามต าแหน่งงาน (2) จ ำนวนบคุลำกรสำยสนับสนุนทั้งหมด

(แผนปฏบิติัการฯ ตัวชี้วดัที่ 30 และ 18 คน

แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา ตัวชี้วดัที่ 32) (3)คิดเปน็ร้อยละ (1)/(2)*100 =100

(นับเฉพำะข้ำรำชกำรและพนักงำนประจ ำ)

และมีการส่งบคุลากรสายสนับสนุนเข้าร่วม

อบรมในโครงการดังนี้

1.การประชุมหารือและแลกเปล่ียนเรียนรู้

ร่วมกันหวัข้อ"แนวทางการพฒันาส่วนงาน

เพื่อความเปน็เลิศและการพฒันาที่ยั่งยืน

มีเสถียรภาพทางการเงินและพร้อมต่อการ

เปล่ียนแปลง" วนัที่ 25 พย. 63 ณ ส านัก

งานอธกิารบดีตล่ิงชัน (จ านวน 4 คน นาย

รุจฬ์สวสัตต์ ครองภมูินทร์ /นส.เมธาวี

แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารและพฒันาทรัพยากรบคุคล มหาวทิยาลัยศิลปากร ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2564      4
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กิตติอาภารณ์พล /นายส าราญ กิจโมกข์ /

นายเอกพงษ ์สกุลพนัธุ ์

2.กิจกรรมอบรมเชิงปฎบิติัการ เร่ือง "การ

วเิคราะหร์ายงานย้อนกลับ(feedback 

report) เพื่อน าไปสู่การจัดท าแผนพฒันา

คุณภาพองค์กรของคณะ/ส่วนงาน" วนัที่ 

14-15 มค.64 ณ.หอ้งประชุมธรรมชาติ

วทิยา คณะวทิยาศาสตร์ มหาวทิยาลัย

ศิลปากร วทิยาเขตพระราชวงัสนามจันทร์

จังหวดันครปฐม /จ านวน 1 คน นาย

รุจฬ์สวสัตต์ ครองภมูินทร์ 

3.การอบรมหวัข้อเร่ือง "มิวเซียมสายตายาว

มองการณ์ไกลเพื่อสังคมผู้สูงวยั" วนัที่ 18-

19 กพ. 64  ผ่านระบบOnline จัดโดย

สถาบนัพพิธิภณัฑ์การเรียนรู้แหง่ชาติ /

จ านวน 2 คน นส.เมธาว ีกิตติอาภารณ์พล 

/นส.นัฐกานต์ ภู่รุ่งฤทธิ์

4.โครงการเชิงปฎบิติัการด้านพพิธิภณัฑ์และ

ผู้สูงวยั หวัข้อโครงการการพฒันาสุขภาวะ

และชะลออาการสมองเส่ือมในผู้สูงอายุผ่าน

บอร์ดเกมส์เร่ืองเล่าจากงานศิลปะ วนัที่ 1

แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารและพฒันาทรัพยากรบคุคล มหาวทิยาลัยศิลปากร ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2564      5
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มีค.64 - 6 สค.64 ณ สถาบนัพพิธิภณัฑ์

การเรียนรู้แหง่ชาติ จ านวน 2 คน นส.เมธาวี

กิตติอาภารณ์พล /นส.นัฐกานต์ ภู่รุ่งฤทธิ์

5.การอบรมหวัข้อเร่ือง "คิดเปน็เหน็ภาพการ

คิดเชิงระบบเพื่อการออกแบบนิทรรศการ

และงานการศึกษา (Visual Thinking and

System Mapping for Exhibition and

Instrucktional Design) วนัที่ 23 พค.64

ผ่านระบบ Online จัดโดยสถาบนัพพิธิภณัฑ์

การเรียนรู้แหง่ชาติ จ านวน 3 คน นส.เมธาวี

กิตติอาภารณ์พล /นส.นัฐกานต์ ภู่รุ่งฤทธิ ์/

นส.ชนินาถ ชวนะศิลป์

6.การอบรมหวัข้อเร่ือง "การส่ือความหมาย

ในพพิธิภณัฑ์เฉพาะทาง (A museum with

a specific theme and collection) 

วนัที่ 30 พค.64 ผ่านระบบ Online จัดโดย

สถาบนัพพิธิภณัฑ์การเรียนรู้แหง่ชาติ 

จ านวน3 คน นส.เมธาว ีกิตติอาภารณ์พล /

นส.นัฐกานต์ ภู่รุ่งฤทธิ ์/นส.ชนินาถ 

ชวนศิลป์

7.โครงการอบรมพพิธิภณัฑสถานวทิยาแก่

แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารและพฒันาทรัพยากรบคุคล มหาวทิยาลัยศิลปากร ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2564      6



กลยุทธ์ มาตรการ ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเปา้หมาย ผู้รบัผิดชอบ
รายงานผลการด าเนินงาน

รอบ 12 เดือน

บคุคลภายนอก(ปทีี่17) "พพิธิภณัฑ์ในอาคาร

เก่า" วนัที่ 7-18 มิย.64 ณ หอ้งประชุม

อาคารด ารงราชานุภาพ พพิธิภณัฑสถาน

แหง่ชาติพระนคร จ านวน 1 คน

นส.นัฐกานต์ ภู่รุ่งฤทธิ ์

8.โครงการอบรมการออกแบบ Infographic

และ Poster ในการขายของ หลักการคิด

Content ส าหรับ Infographic และ 

Poster สีและองค์ประกอบ วนัที่ 3 กค.64

ผ่านระบบ Online จัดโดยFutureskill

จ านวน 1 คน นายศรายุทธ ภจูริต

9.อบรมเสวนาออนไลน์ "สิทธส่ิวนบคุคลกับ

การบริหารจัดการงานหอ้งสมุดและจดหมาย

เหตุ วนัที่ 18 สค.64 ผ่านระบบOnline/Ms

Team จัดโดย STOU จ านวน 2 คน นาย

เอกพงษ ์สกุลพนัธุ ์/ นายกฤษฎา ดุษฎวีนิช

10.อบรมMuseum Academy 2021 

"Museum and Board Game" ผ่าน 

Zoom Meeting วนัที่ 19,20,28 สค.64

จัดโดย Museum Siamจ านวน 2 คน 

นส.เมธาว ีกิตติอาภาภรณ์พล /นส.นัฐกานต์ 

แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารและพฒันาทรัพยากรบคุคล มหาวทิยาลัยศิลปากร ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2564      7



กลยุทธ์ มาตรการ ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเปา้หมาย ผู้รบัผิดชอบ
รายงานผลการด าเนินงาน

รอบ 12 เดือน

ภู่รุ่งฤทธิ์

11.อบรม"การสร้างคอนเทนต์ใหไ้ด้ใจลูกค้า

(Content Marketing)" วนัที่ 21 สค.64

ผ่าน Zoom Meeting จ านวน 1 คน 

นส.ชนินาถ ชวนะศิลป์

12.อบรมUpskilling and Reskilling for

 New Normal วนัที8่ กย. 64. ผ่าน Zoom

Meeting จ านวน 1 คน นายเอกพงษ์

สกุลพนัธุ ์

13.อบรมโครงการอบรมพพิธิภณัฑ์สายตา

ยาว มองการณ์ไกลเพื่อสังคมสูงวยั วนัที่ 16-

18 กย.64 ผ่านZoom Meeting จัดโดย 

Museum Siam จ านวน 3 คน นส.เมธาวี

กิตติอาภาภรณ์พล /นส.นัฐกานต์ ภู่รุ่งฤทธิ์

/นส.ชนินาถ ชวนะศิลป์

14.วทิยากรในโครงการอบรมพพิธิภณัฑ์สาย

ตายาว มองการณ์ไกลเพื่อสังคมสูงวยั

ในหวัข้อ"บอร์ดเกมส์ชะลออาการสมองเส่ือม

ในผู้สูงอาย"ุ วนัที่ 17 กย.64 ผ่านZoom

Meeting จัดโดย Museum Siam 

นส.เมธาว ีกิตติอาภาภรณ์พล /นส.นัฐกานต์ 

แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารและพฒันาทรัพยากรบคุคล มหาวทิยาลัยศิลปากร ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2564      8



กลยุทธ์ มาตรการ ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเปา้หมาย ผู้รบัผิดชอบ
รายงานผลการด าเนินงาน

รอบ 12 เดือน

ภู่รุ่งฤทธิ ์

15.อบรมการสร้างความรู้ความเข้าใจการ

พฒันาคุณภาพองค์กร(TQA) วนัที8่/30 ตค. 

นายรุจฬ์สวตัต์ ครองภมูินทร์/ นายเอกพงษ์

สกุลพนัธุ ์/นส.เมธาว ีกิติอาภรณ์พล

3.2.5 ร้อยละของอาจารย์ที่มีวฒิุการศึกษาระดับ ร้อยละ 58 คณะวชิา -

ปริญญาเอกหรือเทยีบเทา่ต่อจ านวนอาจารย์

ประจ าทั้งหมด

(แผนปฏบิติัการฯ ตัวชี้วดัที่ 31)

3.2.6 ร้อยละของผู้ที่มีต าแหน่งทางวชิาการต้ังแต่ ร้อยละ 46 คณะวชิา -

ระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์หรือเทยีบเทา่ต่อจ านวน

อาจารย์ประจ าทั้งหมด

(แผนปฏบิติัการฯ ตัวชี้วดัที่ 32)

3.2.7 ระดับความส าเร็จของการวเิคราะหป์จัจัย ระดับ 5 กองทรัพยากรมนุษย์ -

ความผูกพนัของบคุลากร และกองประกันฯ

1. มีการก าหนดวธิกีารเพื่อก าหนดปจัจัย

ส าคัญที่ส่งผลต่อความผูกพนัต่อองค์กร

2. ก าหนดประเด็นค าถามเพื่อวเิคราะหป์จัจัย

ความผูกพนัของบคุลากรแต่ละกลุ่ม แต่ละประเภท

แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารและพฒันาทรัพยากรบคุคล มหาวทิยาลัยศิลปากร ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2564      9



กลยุทธ์ มาตรการ ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเปา้หมาย ผู้รบัผิดชอบ
รายงานผลการด าเนินงาน

รอบ 12 เดือน

3. บคุลากรมีส่วนร่วมในการตอบแบบประเมิน

4. รวบรวมและวเิคราะหผ์ลการประเมิน

5. น าผลที่ได้จากการประเมินไปใช้เปน็ข้อมูล

ประกอบการพฒันาปรับปรุงการด าเนินงาน

(แผนปฏบิติัการฯ ตัวชี้วดัที่ 33 และ

แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา)

3.2.8 จ านวนโครงการ/กิจกรรมปรับปรุง โครงการ 10 คณะวชิา/กองกลาง/ -

สภาพแวดล้อมเพื่อสร้างความมั่นใจ ความมั่นคง กองงานวทิยาเขต

และความสะดวกในการเข้าท างานของบคุลากร พระราชวงัสนามจันทร์/

(ตอบโจทย์เกณฑ์ EdPEx หมวด 5 ข(1)) กองงานวทิยาเขต

เพชรบรีุ

แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารและพฒันาทรัพยากรบคุคล มหาวทิยาลัยศิลปากร ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2564      10


