
ยุทธศาสตรแ์ผนพัฒนาของหน่วยงาน 
 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 : เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรมร่วมสมัย ที่เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

นโยบาย เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
1.1 พัฒนาแหล่งเรียนรูด้้าน
ศิลปะและวัฒนธรรมร่วม
สมัย   ที่หอศิลป์วังท่าพระ
และคลังสะสมหอศลิป์สนาม
จันทร์ 

หอศิลป์มหาวิทยาลัย
ศิลปากรเป็นแหล่ง
เรียนรูด้้านศลิปะและ
วัฒนธรรมร่วมสมัยที่
เป็นที่ยอมรับใน
ระดับชาติและนานาชาต ิ

- โครงการท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรมที่มีความต่อเนื่องและเป็น
ประโยชน์ต่อสังคม 
- จ านวนช้ินงานท่ีจัดแสดงในนิทรรศการระดับชาติหรือนานาชาติ 
- ความพึงพอใจของผู้มีส่วนไดส้่วนเสียที่เข้ามารับบริการแหล่งเรยีนรู้ 
- จ านวนเครือข่ายความร่วมมือหน่วยงานภายในและภายนอกดา้น
การท านุบ ารุง 
  ศิลปวัฒนธรรม 
- ความส าเร็จในการจดัท าแหล่งเรยีนรู้คลังสะสมศลิปกรรมถาวร  
  ณ หอศิลป์สนามจันทร ์
- จ านวนสถานศึกษาท่ีเข้ารับบริการแหล่งเรียนรู ้
- ความพึงพอใจของผู้รับบริการแหล่งเรียนรู้ 

1.2 รักษา ส่งเสรมิ และ
เผยแพรผ่ลงานศลิปกรรม
สะสม          ม.ศิลปากร 
ในมิติต่าง ๆ ให้เป็นท่ีรู้จักใน
ระดับชาติและนานาชาต ิ

ผลงานศลิปกรรมสะสม
เป็นที่รู้จักอย่าง
แพร่หลายและมี
ฐานข้อมูลสืบค้นท่ีมี
มาตรฐานในระดับสากล 

- จ านวนหน่วยงานภายในและภายนอกที่น าผลงานศลิปกรรมสะสม
ไปเผยแพร ่
- ความส าเร็จในการจดัท าฐานข้อมูลสืบค้นท้ัง online และ offline 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 :  เป็นศูนย์กลางการให้บริการวิชาการศิลปะแขนงต่างๆแก่สังคมและชุมชนของประเทศ 
นโยบาย เป้าหมาย ตัวชี้วัด 

2.1 บูรณาการความรูด้้าน
ศิลปะในแขนงต่าง ๆ เพื่อ
ให้บริการวิชาการศลิปะที่
ตอบสนองความต้องการของ
ผู้รับบริการที่หลากหลาย 

เป็นศูนย์กลางการให้บริการ
วิชาการศิลปะที่หลากหลาย 

- จ านวนสถานศึกษาระดับโรงเรียนท่ีเข้ามารับบริการ 
- จ านวนสถาบันการศึกษาท่ีเข้ารบับริการ 
- จ านวนกิจกรรมบริการวิชาการลกัษณะต่าง ๆ ในพื้นที่และ
นอกพ้ืนท่ี 
- ความพึงพอใจของผู้เข้ารับบริการ 

2.2 ให้บริการวิชาการศิลปะ
ออกไปสู่พื้นที่ชุมชนต่าง ๆ 
เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ให้แก่
สังคม 

เป็นหน่วยงานท่ีมีการให้บริการ
วิชาการศิลปะในพ้ืนท่ีต่าง ๆ ที่
เชื่อมโยงกับศิลปวัฒนธรรมของ
ชุมชน 

- จ านวนโครงการบริการวิชาการที่ด าเนินการกับพ้ืนท่ีชุมชน
และสังคม  
- จ านวนหน่วยงานภายนอกในพ้ืนท่ีต่าง ๆ ที่มีความร่วมมือ 
  ด้านการบริการวิชาการ 
- ประโยชน์ท่ีไดร้ับจากการด าเนินโครงการของผู้เข้าร่วม
โครงการ 
 



2.3 ให้บริการวิชาการผ่าน
สื่อทันสมัยรูปแบบต่าง ๆ 
เพื่อรองรับรูปแบบ
การศึกษาตามอัธยาศัย 
 

เป็นหน่วยงานท่ีมีช่องทางเรียนรู้
ด้านศิลปะต่าง ๆ ผา่นสื่อทันสมัย
เพื่อการเรยีนรู้ที่ไม่จ ากัด 

- จ านวนโครงการบริการวิชาการที่ด าเนินการกับพ้ืนท่ีชุมชน
และสังคม  
- จ านวนหน่วยงานภายนอกท่ีมีความร่วมมือด้านการบริการ
วิชาการ 
- จ านวนกิจกรรมบริการวิชาการลกัษณะต่าง ๆ ในพื้นที่และ
นอกพ้ืนท่ี 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 : เป็นองค์กรที่มีการจัดการศิลปะที่มีมาตรฐานในระดับสากล และเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและ
นานาชาติ 

นโยบาย เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
3.1 พัฒนามาตรฐานด้านการจัดการ
ศิลปะ ผา่นกิจกรรมและโครงการต่าง 
ๆ ให้ทัดเทียมมาตรฐานสากล 

เป็นองค์กรที่มีมาตรฐาน
ทัดเทียมระดับสากลใน
การจัดการศิลปะ 

- ปรับปรุงระบบการจัดและผลตินทิรรศการและกิจกรรมต่างๆ 
- ความพึงพอใจผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในแต่ละกิจกรรมและ
โครงการ 

3.2 สรา้งรูปแบบการบริการด้านการ
จัดการศลิปะ และการถ่ายทอดความรู้
ด้านการจดัการศลิปะ เพื่อสร้าง
บุคลากรเฉพาะทาง 

เป็นองค์กรที่ให้บริการ
ด้านการจดัการศลิปะที่
โดดเด่นในสังคม 

- จ านวนหน่วยงานท่ีรับบริการด้านการจัดการศิลปะ 
- ความพึงพอใจผู้รับบริการ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 4 :  เป็นองค์กรที่มีระบบการบริหารจัดการ ด าเนินงานและให้บริการที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
นโยบาย เป้าหมาย ตัวชี้วัด 

4.1 พัฒนาการบริหารงานและการ
ด าเนินงานต่างๆอยา่งเป็นระบบ 
รวดเร็ว ตรวจสอบได้ เพื่อให้ทันต่อ
การเปลีย่นแปลง  
4.2 พัฒนาบุคลากรตามสายงานเพื่อ
ประสิทธิภาพในการท างานและ
ให้บริการ 
4.3 แสวงหาความร่วมมือและการ
สนับสนุนจากภายนอกเพื่อรองรบัการ
ด าเนินงานท่ียั่งยืนของหน่วยงาน 

เป็นองค์กรที่มีการบริหาร
จัดการและด าเนินงาน
ต่างๆที่มีประสิทธิภาพ 
เป็นระบบ กระชับ รวดเร็ว 
และคล่องตัว 

- การปรับปรุงระบบโครงสรา้งหน่วยงาน 
- มีเกณฑ์มาตรฐานการ ระเบียบปฏิบัติการพัฒนาบคุลากร
สายสนบัสนุน 
- จ านวนบุคคลากรทีไ่ด้รับการพัฒนาศักยภาพเฉพาะสายงาน 
- ร้อยละความส าเร็จของการด าเนนิงานตามแผนการเงินและ  
  งบประมาณ 
- งบประมาณสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก 

 
 

 

 



การคาดการณ์ผลการด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร ์
 

ยุทธศาสตร์ / นโยบาย ตัวชี้วดัเพื่อบรรลุเป้าหมาย หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

2562 2563 2564 2565 

ยุทธศาสตร์ 1 เป็นแหล่งเรยีนรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรมร่วมสมยั ทีเ่ป็นที่ยอมรับในระดบัชาตแิละนานาชาติ 

1.1 พัฒนาแหล่งเรียนรู้ดา้น
ศิลปะและวัฒนธรรมร่วมสมยั ที่
หอศิลป์วังท่าพระและคลังสะสม
หอศิลป์สนามจันทร ์

โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่มีความ
ต่อเนื่องและเป็นประโยชน์ต่อสังคม 

โครงการ 7 8 7 8 

 จ านวนชิ้นงานที่จัดแสดงในนิทรรศการ
ระดับชาติหรือนานาชาต ิ

ชิ้นงาน 200 200 200 200 

 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย       
ที่เข้ามารับบริการแหล่งเรียนรู้ 

ร้อยละ 85 85 85 85 

 จ านวนเครือข่ายความรว่มมือหนว่ยงาน
ภายในและภายนอกด้านการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

จ านวน 16 18 20 22 

 ความส าเร็จในการจัดท าแหล่งเรียนรู้คลัง
สะสมศิลปกรรมถาวร ณ หอศิลป์       
สนามจันทร์ 

ร้อยละ 80 90 100 ประเมินผล 

 จ านวนสถานศึกษาที่เขา้รับบริการ      
แหล่งเรียนรู้ 

จ านวน 10 14 17 20 

 ความพึงพอใจของผู้รับบริการแหล่งเรียนรู้ ร้อยละ 85 85 90 90 

1.2 รักษา ส่งเสริม และ เผยแพร่
ผลงานศิลปกรรมสะสม  
ม.ศิลปากร ในมติิตา่ง ๆ ให้เป็นที่
รู้จักในระดับชาตแิละนานาชาต ิ

จ านวนหนว่ยงานภายในและภายนอกทีน่ า
ผลงานศิลปกรรมสะสมไปเผยแพร่ 

จ านวนที่
เพิ่มขึ้น 

2 2 2 2 

 ความส าเร็จในการจัดท าฐานข้อมูลสืบค้น
ทั้ง online/offline 

ร้อยละ 40 60 80 100 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 :  เป็นศูนย์กลางการให้บริการวชิาการศิลปะแขนงตา่ง ๆ แก่สังคมและชมุชนของประเทศ 

2.1 บูรณาการความรู้ดา้นศิลปะ
ในแขนงตา่ง ๆ เพื่อให้บริการ
วิชาการศิลปะที่ตอบสนองความ
ต้องการของผู้รับบริการที่
หลากหลาย 

จ านวนสถานศึกษาระดบัโรงเรียนที่เข้ามา
รับบริการ 

จ านวน 20 20 20 20 

 จ านวนสถาบันการศึกษาที่เข้ารับบริการ จ านวน 8 8 8 8 

 จ านวนกิจกรรมบริการวิชาการลักษณะ
ต่างๆ ในพื้นที่และนอกพื้นที ่

จ านวน 
ต่อปี 

20 25 30 35 

 
 

ความพึงพอใจของผู้เข้ารับบริการ ร้อยละ 85 85 85 85 



2.2 ให้บริการวิชาการศิลปะ
ออกไปสู่พื้นที่ชุมชนต่าง ๆ เพื่อ
ส่งเสริมการเรียนรู้ใหแ้ก่สังคม 

จ านวนโครงการบรกิารวิชาการที่ด าเนินการ
กับพื้นที่ชุมชน/สังคม  

โครงการ 1 1 1 1 

 จ านวนหนว่ยงานภายนอกในพื้นที่ต่างๆที่มี
ความร่วมมือด้านการบริการวิชาการ 

จ านวนที่
เพิ่มขึ้น 

2 2 2 2 

 ประโยชน์ที่ได้รับจากการด าเนินโครงการ
ของผู้เข้าร่วมโครงการ 

ระดับ 1 2 2 3 

2.3 ให้บริการวิชาการผ่านสื่อ
ทันสมัยรูปแบบตา่ง ๆ เพื่อ
รองรับรูปแบบการศึกษาตาม
อัธยาศัย 

จ านวนโครงการบรกิารวิชาการที่ด าเนินการ
กับพื้นที่ชุมชน และสังคม  

โครงการ 1 1 1 1 

 จ านวนหนว่ยงานภายนอกที่มีความร่วมมือ
ด้านการบริการวิชาการ 

จ านวนที่
เพิ่มขึ้น 

2 2 2 2 

 จ านวนกิจกรรมบริการวิชาการลักษณะ   
ต่าง ๆ ในพื้นที่และนอกพื้นที ่

จ านวนต่อป ี 20 25 30 35 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : เป็นองค์กรที่มีการจดัการศิลปะทีม่ีมาตรฐานในระดบัสากล และเป็นที่ยอมรบัในระดับชาติและนานาชาติ 

3.1 พัฒนามาตรฐานด้านการ
จัดการศิลปะ ผ่านกิจกรรมและ
โครงการต่าง ๆ ให้ทัดเทียม
มาตรฐานสากล 

ปรับปรุงระบบการจัดและผลิตนิทรรศการ
และกิจกรรมต่าง ๆ 

มี/ไม่มี มี ประเมิน ประเมิน ประเมิน 

 ความพึงพอใจผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในแต่ละ
กิจกรรมและโครงการ 

ร้อยละ 85 90 90 90 

3.2 สร้างรูปแบบการบริการ
ด้านการจัดการศิลปะ และการ
ถ่ายทอดความรู้ด้านการจัดการ
ศิลปะ เพื่อสร้างบุคลากรเฉพาะ
ทาง 

จ านวนหนว่ยงานที่รับบริการด้านการ
จัดการศิลปะ 

จ านวน 1 2 3 4 

 ความพึงพอใจผู้รับบริการ ร้อยละ 85 90 90 90 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 :  เป็นองค์กรที่มีระบบการบรหิารจดัการ ด าเนินงานและใหบ้ริการที่มีคณุภาพและมปีระสิทธภิาพ 
4.1 พัฒนาการบริหารงานและ
การด าเนินงานต่างๆอย่างเป็น
ระบบ รวดเร็ว ตรวจสอบได้ 
เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  

การปรับปรุงระบบโครงสร้างหน่วยงาน มี/ไม่มี มี ประเมิน ประเมิน ประเมิน 

4.2 พัฒนาบุคลากรตามสาย
งานเพื่อประสิทธิภาพในการ
ท างานและให้บริการ 

มีเกณฑ์มาตรฐานการ/ระเบียบปฏิบัติการ
พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 

มี/ไม่มี มี มี มี มี 

4.3 แสวงหาความร่วมมือและ
การสนับสนุนจากภายนอกเพื่อ
รองรับการด าเนินงานที่ยั่งยืน
ของหน่วยงาน 

จ านวนบุคคลากรที่ได้รับการพัฒนา
ศักยภาพเฉพาะสายงาน 

ร้อยละ 75 80 85 90 



4.1 พัฒนาการบริหารงานและ
การด าเนินงานต่างๆอย่างเป็น
ระบบ รวดเร็ว ตรวจสอบได้ 
เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  

ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตาม
แผนการเงินและงบประมาณ 

ร้อยละ 80 85 90 100 

  
งบประมาณสนับสนุนจากหน่วยงาน
ภายนอก  

 
ร้อยละของ
งบประมาณ
เงินรายได้ 

 
30 

 
40 

 
45 

 
50 

 


