
1. การปรับการเรียนการสอน (1) จ านวนนกัศึกษาที่ 2 2 4 ปานกลาง1) ปรับปรุงหลักสูตรใหส้อดคล้องกับ - - มี.ค. 65 - - - - กองบริหารงานวชิาการ
ในยุค New Nolmal ใหม้ีความ เข้าศึกษาแต่ละคณะไม่เปน็ไป ความต้องการของผู้เรียนและผู้ใช้บณัฑิต คณะวชิา
ทนัสมัยและมีประสิทธภิาพ ตามเปา้หมาย 2) ยกระดับการประกันคุณภาพ - - กองประกันคุณภาพฯ
สามารถผลิตบณัฑิตที่มีความรู้ การศึกษาสู่ระดับสากล (EdPEx ใน ศูนย์นวตักรรมการศึกษา
ความสามารถอย่างมีคุณภาพ ระดับมหาวทิยาลัยและคณะวชิา สนง.บริการวชิาการ
เปน็ที่พึงประสงค์ และ AUN-QA ในระดับหลักสูตร) งานส่ือสารองค์กร

3) เพิ่มกลุ่มเปา้หมายผู้เรียนโดยเปดิ - -
หลักสูตร Non-Degree หลักสูตรระยะส้ัน
Short Training Course และ หลักสูตร
ในระบบคลังหนว่ยกิต (Credit Bank)
ทั้งนี ้ควรมีระบบคลังหนว่ยกิตส าหรับนกัเรียน
ระดับชัน้มัธยมศึกษาตอนปลายใหส้ามารถ
เทยีบโอนหนว่ยกิตได้
4) มีการเผยแพร่ประชาพันธบ์นเวบ็ไซต์ - -
Social Media หรือส่ืออนไลนต่์าง ๆ
ใหต้รงกลุ่มเปา้หมาย

2. การบริหารจัดการงบประมาณ  (1) ความไม่สมดุลของ 3 4 12 สูง 1) มีการวเิคราะหข์้อมูลทางการเงิน มีการวเิคราะหง์บประมาณที่ได้รับจัดสรรจริง โอกาสในการเกิดความเส่ียงลดลงเนือ่งจาก มี.ค. 65 3 4 12 สูง กองคลัง
ใหเ้กิดประสิทธภิาพ รายรับและรายจ่ายจากจ านวน เพื่อใช้ประกอบการจัดท าแผนที่เกีย่วข้อง และน าข้อมูลมาใช้ในการจัดท าแผนกลยุทธ์ มีการน าผลการวเิคราะหท์างการเงินมาจัดท า กองแผนงาน
เพื่อใหก้ารใช้จ่ายงบประมาณ นกัศึกษาที่ลดลง ส่งผลต่อ เช่น แผนการเงิน ต้นทนุต่อหลักสูตร ทางการเงินที่สอดคล้องกับแผนปฎบิติัการ แผนปฎบิติัการโดยค านงึถึงการใช้ทรัพยากร กองกลาง
เกิดประสิทธภิาพอย่างสูงสุด เสถียรภาพทางการเงิน เปน็ต้น ส่งเสริมใหบ้คุลากรใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า อย่างคุ้มค่า และเร่ิมด าเนนิการวางแผนด้าน สนง.จัดการทรัพย์สิน

ของมหาวทิยาลัย เพื่อเพิ่มประสิทธภิาพในการบริการจัดการ การหารายได้ของหนว่ยงาน สนง.บริการวชิาการ
ด้านการเงินโดยมีการก ากับติดตามผ่านที่ สนง.บริหารการวจิัย
ประชุมคณะกรรมการประจ าหอศิลป์ คณะวชิา

2) มีแผนการด าเนนิการจัดหารายได้ มีการด าเนนิการวางแผนการจัดหารายได้จาก
ของมหาวทิยาลัย เช่น การจัดหารายได้ การใช้ประโยชนใ์นพื้นที่ของหอศิลป์
จากการใช้ประโยชนใ์นพื้นที่ของ
มหาวทิยาลัย หรือ กิจการเพื่อการ
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบรหิารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 6 เดอืน
หน่วยงาน หอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร

กิจกรรมการปฏบิัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมนิ

และวัตถุประสงค์

ความเสีย่ง สถานะความเสีย่งที่เหลืออยู่ มาตรการ / กิจกรรม การปรับปรุงการ
ควบคุมภายในและ

บริหารจัดการความเสีย่ง

ระยะเวลา
ด าเนินการ

(C)

ผู้รับผิดชอบ

รายงานผลการด าเนนิงานตามแผนบริหารความเส่ียง มหาวทิยาลัยศิลปากร ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 รอบ 6 เดือน I 1
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หารายได้ต่างๆ
3) มีการพิจารณาช่องทางอืน่ๆ ในการ - -
น าเงินไปลงทนุเพื่อใหไ้ด้ผลประโยชน์
มากยิง่ขึน้
4) มีแนวทางในการประหยัดค่าใช้จ่าย เช่น - -
การพิจารณาน าระบบ Solar rooftop มาใช้
หรือปรับปรุงเคร่ืองใช้ไฟฟ้าที่มีอายุการใช้งาน
มาอย่างยาวนาน
5) ต้ังเปา้หมายรายได้จากการวจิัย เพื่อ - -
ทดแทนรายได้ที่ขาดหายไป

3. การพัฒนาทกัษะภาษาอังกฤษ (1) ความสามารถด้าน 2 3 6 ปานกลาง1) ส่งเสริมและพัฒนาทกัษะ - - มี.ค. 65 - - - - ศูนย์บริหารจัดการวชิา
ส าหรับผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ภาษาอังกฤษของบณัฑิต ทางภาษาอังกฤษใหแ้ก่ผู้เรียน ศึกษาทั่วไปฯ
เพื่อตอบโจทย์ความต้องการของ ที่จบการศึกษาในระดับ ใหส้ามารถผ่านเกณฑ์ในระดับ B2 และคณะวชิา
ตลาดแรงงานสากลและประเทศ B2 ขึน้ไป ตามเกณฑ์วดัผล

ความรู้ความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษของมหาวทิยาลัย

(2) ทกัษะทางด้านการเปน็ 2 2 4 ปานกลาง1) มีการพัฒนาทกัษะการเปน็ผู้ประกอบการ - - กองบริหารงานวชิาการ
ผู้ประกอบการ ใหแ้ก่ผู้เรียน ส่งเสริมใหม้ีความคิดสร้างสรรค์ ศูนย์นวตักรรมการศึกษา

สามารถสร้างนวตักรรมใหม่ๆ เพื่อพัฒนา คณะวชิา
ต่อยอดได้ในอนาคต

4. การรักษาความปลอดภยั (1) การด าเนนิงานเกีย่วกับ 1 3 3 ปานกลาง1) ด าเนนิการศึกษาข้อมูลเกีย่วกับ มีการด าเนนิการศึกษาข้อมูลการจัดท าประกัน โอกาสในการเกิดความเส่ียงนอ้ยลงแต่ยังต้อง มี.ค. 65 3 4 12 สูง กองกลาง
และการปอ้งกันอัคคีภยัด้าน ระบบความปลอดภยัในชีวติ การจัดท าประกันอัคคีภยัอาคารและ อัคคีภยัอาคาร เร่ิมประสานงานกับบริษัทเพื่อ มีการควบคุมความเส่ียงอย่างต่อเนือ่ง กองงานวทิยาเขต
อาคารสถานที่และทรัพย์สิน และทรัพย์สิน รวมถึงอาคาร ทรัพย์สินของมหาวทิยาลัย เพื่อพิจารณา เข้ามาด าเนนิการส ารวจและประเมินอาคาร เนือ่งจากหอศิลปว์งัทา่พระเปน็อาคารอนรัุกษ์ พระราชวงัสนามจันทร์
ของมหาวทิยาลัย สถานที่ของมหาวทิยาลัย การจัดท าประกันภยั ขึน้ทะเบยีนโบราณสถานกับกรมศิลปากร กองงาน

2) คณะ/หนว่ยงานมีมาตรการควบคุม มีมาตรการควบคุมและตรวจสอบระบบ หอศิลปส์นามจันทร์เปน็คลังสะสมผลงาน วทิยาเขตเพชรบรีุ
ตรวจสอบ ปอ้งกันเพื่อรักษา ไฟฟ้าในอาคาร ระบบแจ้งเตือนเพลิงไหม้ ศิลปะอันทรงคุณค่าของมหาวทิยาลัย กองคลัง
ความปลอดภยัของอาคารและทรัพย์สิน ระบบกล้องวงจรปดิ และอุปกรณ์ปอ้งกัน คณะวชิาและหนว่ยงาน
รวมถึงบคุลากรและนกัศึกษา อัคคีภยั โดยท าการตรวจสอบเปน็ประจ าทกุ

เดือน 
3) มีแผนด้านการปอ้งกันอัคคีภยัที่ชัดเจน มีแผนการปอ้งกันอัคคีภยัภายในหนว่ยงาน
ซ่ึงมีผู้บงัคับบญัชาและผู้รับผิดชอบโดยตรง และมึการจัดฝึกอบรมการปอ้งกันอัคคัภยัให้
พร้อมทั้งเผยแพร่ใหท้กุหนว่ยงานรับทราบ กับบคุลากรในหนว่ยงานเนือ่งจากหอศิลป์

Operational Risk (ความเสีย่งด้านการด าเนินงาน)

รายงานผลการด าเนนิงานตามแผนบริหารความเส่ียง มหาวทิยาลัยศิลปากร ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 รอบ 6 เดือน I 2
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ระยะเวลา
ด าเนินการ

(C)

ผู้รับผิดชอบ

โดยมีการด าเนนิงานและติดตามประเมินผล วงัทา่พระเปน็อาคารอนรัุกษ์และมีการขึน้
ตามแผนด้วย เช่น การซักซ้อมอพยพ ทะเบยีนโบราณสถานกับ กรมศิลปากร และ
หนไีฟ การตรวจสอบอุปกรณ์ต่างๆ ใหม้ี ในส่วนของหอศิลปส์นามจันทร์เปน็คลังสะสม
ความพร้อมใช้งานอยูเ่สมอ ผลงานศิลปกรรมของมหาวทิยาลัยศิลปากร

อันทรงคุณค่า เพื่อปอ้งกันความเส่ียงที่อาจ
ก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อหนว่ยงาน

5. การพัฒนาระบบสารสนเทศ (1) การด าเนนิงานเกีย่วกับ 1 4 4 สูง 1) มีการปรับปรุงพัฒนาระบบและ - - มี.ค. 65 - - - - ส านกัดิจิทลัฯ
ของมหาวทิยาลัย เพื่อใหร้ะบบ ความมัน่คงปลอดภยั (Cyber กลไกเทคโนโลยีสารสนเทศใหม้ีความ กองบริหารงานวชิาการ
สารสนเทศของมหาวทิยาลัยและ Security) ด้านข้อมูล มัน่คงปลอดภยัต่อการโจรกรรมข้อมูล หอสมุด
คณะวชิา มีความปลอดภยั ส่วนบคุคล (Personal Data และเปน็ไปตามเกณฑ์ในการก ากับดูแล และทกุหนว่ยงาน
และตอบสนองต่อการใช้งาน Protection Act) และการ ที่เกีย่วข้อง

ปรังปรุงระบบใหม้ีความ 2) ปรับปรุงระบบใหม้ีความเสถียรสามารถ - -
เสถียรรองรับการใช้งานใน ใช้งานได้อย่างต่อเนือ่งและมีอุปกรณ์เพียงพอ
รูปแบบออนไลนเ์ต็มรูปแบบ เพื่อใหส้อดคล้องกับความต้องการใน

การใช้งานที่ต้องรองรับการเปล่ียนแปลง
ในยุควถิีใหม่ (New Normal) 
3) มีแพลตฟอร์มการบริการแบบดิจิทลั - -
(Digital service platform) ที่ช่วยให้
ผู้รับบริการเข้าถึงการใหบ้ริการได้สะดวก
และรวดเร็วขึน้ 

(2) ความเส่ียงด้านเทคโนโลยี 2 2 4 ปานกลาง1) มีมาตรการเตรียมความพร้อมด้าน มีการเตรียมความพร้อมในสภาวะวกิฤตโดยมี โอกาสในการเกิดความเส่ียงลดลงเนือ่งจาก มี.ค. 65 2 2 4 ปานกลาง ส านกัดิจิทลัฯ
สารสนเทศหากเกิดสถานการณ์ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการรับมือ การจัดท าแผนด าเนนิธรุกิจอย่างต่อเนือ่งใน มีการก ากับ ติดตาม และประเมินผล และทกุหนว่ยงาน
ภาวะวกิฤต หากเกิดภาวะวกิฤต ซ่ึงท าใหไ้ม่สามารถ การบริหารความพร้อมต่อสภาวะวกิฤต (BCP)

ปฏบิติังานที่ส านกังานได้ตามปกติ ของหอศิลป ์และมีการเตรียมช่องทางในการ
2) การเก็บข้อมูลบน Cloud เก็บข้อมูลบน Cloud Storage และการติด 
(Cloud Storage) ต่อส่ือสารทั้งหนว่ยงานภายในและหนว่ยงาน
3) มีการก ากับติดตามระบบ ภายนอกผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ใหพ้ร้อมใช้งานเมือ่เกิดภาวะวกิฤต และ
มีรอบระยะเวลาในการตรวจสอบ
ก ากับติดตามระบบ

6. การวางระบบการบริหารจัดการ (1) การพัฒนาบคุลากร 1 2 2 ต่ า 1) มีแผน โครงการ หรือกิจกรรม มีแผนการพัฒนาบคุลากรที่สอดรับกับแผน โอกาสในการเกิดความเส่ียงลดลงเนือ่งจาก มี.ค. 65 1 2 2 ต่ า กองทรัพยากรมนษุย์

และพัฒนาบคุลากรของ ใหส้อดคล้องกับแผนพัฒนา การพัฒนาบคุลากรรายบคุคล/ประเภท พัฒนามหาวทิยาลัยและส่งเสริมใหบ้คุลากร มีการก ากับ ติดตาม และประเมินผลการ คณะวชิา

มหาวทิยาลัยใหพ้ร้อมรับ ของมหาวทิยาลัย ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาของมหาวทิยาลัย มีการขอประเมินก าหนดระดับต าแหนง่ใหสู้ง พัฒนาบคุลากร และหนว่ยงาน

กับการเปล่ียนแปลง ในด้านต่างๆ ขึน้

รายงานผลการด าเนนิงานตามแผนบริหารความเส่ียง มหาวทิยาลัยศิลปากร ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 รอบ 6 เดือน I 3
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2) มีการติดตามประเมินผลบคุลากรที่ได้รับ มีการติดตามและประเมินผลภายหลังการ

การพัฒนาหรืออบรมแล้ว เพื่อใหส้ามารถน า อบรมของบคุลากร โดยมีการถ่ายทอดความรู้

ความรู้ไปใช้ประโยชน ์หรือเผยแพร่ความรู้ได้ สู่บคุลากรในหนว่ยงาน

3) มีการพัฒนาบคุลากรโดยค านงึถึงการ

พัฒนาบคุลากรที่มีศักยภาพสูง (Talent)

(2) การปรับเปล่ียน 2 2 4 ปานกลาง1) การปรับระบบบริหารจัดการข้อมูล - - มี.ค. 65 - - - - กองคลัง

การบริหารจัดการของ ทั้งของ SU-ERP และระบบต่างๆ กองทรัพยากรมนษุย์
มหาวทิยาลัย (ระบบ ใหม้ีความเชือ่มโยงกัน สนง.ตรวจสอบภายใน
SU-ERP และระบบ 2) บคุลากรสามารถตรวจสอบข้อมูลในระบบ - -
การตรวจสอบ IT AUDIT และ ได้ด้วยตนเอง เพื่อใหเ้กิดความโปร่งใส เช่น 
OPERATION AUDIT) ผลการประเมิน KPIs ข้อมูลหลักสูตรการ
ยังต้องพัฒนาอย่างต่อเนือ่ง พัฒนาหรือฝึกอบรม การเบกิจ่ายเงินสวสัดิการ

ในส่วนของตนเอง เปน็ต้น

3) มีการก ากับติดตามระบบ - -

การตรวจสอบ IT AUDIT และ

OPERATION AUDIT

7. การด าเนนิการวจิัย นวตักรรม (1) ผลงานวจิัย นวตักรรม 2 2 4 ปานกลาง1) ส่งเสริมใหม้ีผลงานตีพิมพ์เผยแพร่ - - มี.ค. 65 - - - - ส านกังานบริหารการวจิัย
และการสร้างสรรค์ และการสร้างสรรค์ที่ได้รับ ในวารสารที่ปรากฎในฐานข้อมูล นวตักรรม และ
เพื่อใหบ้คุลากรสร้างสรรค์ การเผยแพร่ในระดับ SCOPUS หรือ Web of Science การสร้างสรรค์
ผลงานวจิัย/สร้างสรรค์ใหม้ีจ านวน นานาชาติยังมีจ านวนไม่มาก เพิ่มมากขึน้ คณะวชิา
มากขึน้ เพื่อพัฒนาสร้าง 2) สนบัสนนุการท าวจิัยในลักษณะ - -
องค์ความรู้ใหม่และพัฒนา สร้างสรรค์/บรูณาการเพื่อสร้างมูลค่า
การเรียนการสอน และองค์ความรู้ในศาสตร์ต่างๆ

(2) การแข่งขันเพื่อใหไ้ด้ 2 2 4 ปานกลาง1) มีโครงการหรือกิจกรรมส่งเสริม - - มี.ค. 65 - - - - ส านกังานบริหารการวจิัย
งบประมาณด้านการวจิัย การวจิัย นวตักรรม และการสร้างสรรค์ นวตักรรม และ
ของมหาวทิยาลัยสูงขึน้ ใหส้อดคล้องกับนโยบายของมหาวทิยาลัย การสร้างสรรค์

และแหล่งทนุ คณะวชิา
2) สร้างความรู้ความเข้าใจในรูปแบบ - -
การของบประมาณแก่นกัวจิัย เพื่อให้
สามารถขอรับทนุอุดหนนุการวจิัยจาก
ภายนอกได้อย่างมีประสิทธภิาพ
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8. การปฏบิติัตามกฎระเบยีบ (1) การรักษาล าดับ และ 2 2 4 ปานกลาง1) มีการวเิคราะหข์้อมูลหรือผลประเมิน - - มี.ค. 65 - - - - กองประกันคุณภาพ
และการรักษาระดับมาตรฐานของ การไม่ตกเกณฑ์ของ ด้านต่างๆ เพื่อใช้ประกอบการจัดล าดับ การศึกษา
มหาวทิยาลัย เพื่อพัฒนาและ หนว่ยงานภายนอก รวมทั้ง และรักษาล าดับของมหาวทิยาลัยใหอ้ยู่ กองงานวทิยาเขต
รักษามาตรฐานของมหาวทิยาลัย การรักษาภาพลักษณ์และ ในล าดับที่ยอมรับของสากล เช่น พระราชวงัสนามจันทร์
ใหเ้ปน็ไปตามหลักเกณฑ์สากล ชือ่เสียงของมหาวทิยาลัย ผลประเมิน  QS Star Ratings และ ITA 
ที่ก าหนด เปน็ต้น

(2) การเข้าสู่เกณฑ์ในการ 2 2 4 ปานกลาง1) มีการขับเคล่ือนและผลักดัน หนว่ยงานมีการผลักดันการด าเนนิการตาม โอกาสในการเกิดความเส่ียงลดลงเนือ่งจาก มี.ค. 65 2 2 4 ปานกลาง กองงานวทิยาเขต
จัดอันดับที่สอดคล้องกับ การด าเนนิการด้านการพัฒนาอย่างยัง่ยืน แผน SDGs ด้านการประหยัดพลังงาน บคุลากรในหนว่ยงานรับทราบและปฎบิติัตาม พระราชวงัสนามจันทร์
นโยบายของประเทศและ UN Sustainable Development Goals แผน กองงาน
กระทรวงต้นสังกัด เพื่อ (UN SDGs) ตามแผนงาน วทิยาเขตเพชรบรีุ
ยกระดับมหาวทิยาลัยสู่สากล กองกลาง

(3) การปอ้งกันด้านการ 2 2 4 ปานกลาง1) มีแผนการด าเนนิงานด้านการปอ้งกัน หนว่ยงานมีการน าแผนปฎบิติัการปอ้งกันและ โอกาสในการเกิดความเส่ียงลดลงเนือ่งจาก มี.ค. 65 2 2 4 ปานกลาง กองกฎหมาย
ปฏบิติัหนา้ที่โดยมิชอบหรือ และปราบปรามการทจุริต หรือการปฏบิติั ปราบปรามการทจุริตมหาวทิยาลัยศิลปากร บคุลากรในหนว่ยงานรับทราบและปฎบิติัตาม คณะวชิา
ความเส่ียงด้านการทจุริตเพื่อ หนา้ที่โดยมิชอบ และถ่ายทอดใหแ้ก่ทกุ ประจ าปงีบประมาณพ.ศ.2565 และแผนการ แผน และทกุหนว่ยงาน
ใหเ้กิดความปลอดใสใน หนว่ยงานรับทราบและถือปฏบิติั ด าเนนิงานตามมาตรการส่งเสริมคุณธรรม
การด าเนนิงาน หรือการ และความโปร่งใสในการด าเนนิงานของหนว่ย
ขับเคล่ือน ITA งานภาครัฐ (ITA) ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.

2565 มาถ่ายทอดและถือปฎบิติัผ่านที่ประชุม
บคุลากรหอศิลป์

2) มีการส่งเสริมด้านคุณธรรมและ มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งบคุลากรเร่ือง
จริยธรรมของบคุลากรในหนว่ยงาน การทจุริตและประพฤติมิชอบในโครงการ

พัฒนาบคุลากรหอศิลปเ์พื่อปลุกฝังใหบ้คุลากร
มีคุณธรรมและจริยธรรมในการท างาน

Compliance Risk (ความเสีย่งด้านการปฏบิัติตามกฎเกณฑ์)
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