
ยุทธศาสตรท์ี่ 1 เปน็แหล่งเรียนรู้ด้านศิลปะและวฒันธรรมรร่วมสมัยที่เปน็ที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ

กลยุทธ์ที่ 1.1 พฒันาแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปะและวฒันธรรมร่วมสมัย

มาตรการที่ 1. จัดโครงการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมที่มีความต่อเนื่องและเปน็ประโยชน์ต่อสังคม

หน่วยนับ ค่าเปา้หมาย ผู้รับผิดชอบ

แผ่นดิน รายได้ รวม

1.จ านวนโครงการท านุ โครงการ 7 1.โครงการสร้างสรรค์ศิลปกรรมระดับ หอศิลป์ 2,650,000 2,350,000 5,000,000

บ ารุงศิลปวฒันธรรมที่มี ชาติ ระยะที่ 1 และระยะที2่

ความต่อเนื่องและเปน็ 1.1.โครงการการแสดงศิลปกรรมแหง่

ประโยชน์ต่อสังคม ชาติคร้ังที่ 67

1.2.โครงการการแสดงศิลปกรรมร่วม

2.ความพงึพอใจของผู้ ร้อยละ 80 สมัยของศิลปนิรุ่นเยาว ์คร้ังที่ 38

เข้าร่วมโครงการท านุ 2.โครงการสศิลปะเชิงปฎบิติัการและ 2,898,000 2,898,000

บ ารุงศิลปวฒันธรรม ประกวดศิลปกรรมนานาชาติ

2.1 Keep in the dark 

3.จ านวนผู้เข้าร่วม คน 10,000 2.2 de-CONSCIENTIZATION

2.3 Déjà vu: When the Sun Rises 

4.จ านวนสถานศึกษาที่ แหง่ 14 in the West 

เข้าร่วมโครงการ 3.โครงการ Google Arts & Culture - - -

5.จ านวนผลงานศิลปกรรม ชิ้น 150 4.โครงการทนุสร้างสรรค์"ศิลป ์พรีะศรี" - 1,400,000 1,400,000

ที่ได้รับการเผยแพร่ระดับ คร้ังที่ 21 

ชาติหรือนานาชาติ 5.โครงการ EX SPACE - - -

- - -

แผนปฎิบัตกิารหอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม แหล่งเงนิงบประมาณ



กลยุทธ์ที่ 1.2 รักษา ส่งเสริม เผยแพร่ผลงานศิลปกรรมสะสมใหเ้ปน็ที่รู้จักในระดับชาติและนานาชาติ

มาตรการ 1. จัดต้ังศุนย์เพื่อการเรียนรู้ทางศิลปวฒันธรรมและมรดกของชาติ

หน่วยนับ ค่าเปา้หมาย ผู้รับผิดชอบ

แผ่นดิน รายได้ รวม

6.ร้อยละความส าเร็จใน ร้อยละ 100 โครงการจัดท าหอเฉลิมพระเกียรติ หอศิลป์ - - -

การจัดต้ังศูนย์การเรียน ศิลปกรรมฝีพระหตัถ์ในสมเด็จพระเทพ

รู้ด้านศิลปวฒันธรรม -รัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารี 

และหอ้งแสดงศิลปกรรมในส่วนที่

เปน็สมบติัสะสมของมหาวทิยาลัย

ศิลปากร และศูนย์อนุรักษ ์แลกเปล่ียน

เรียนรู้ด้านวฒันธรรมนานาชาติแหง่

มหาวทิยาลัยศิลปากร 

มาตรการ 2.เปน็ศูนย์กลางฐานข้อมูลสารสนเทศด้านศิลปะและเผยแพร่สู่สาธารณะ

หน่วยนับ ค่าเปา้หมาย ผู้รับผิดชอบ

แผ่นดิน รายได้ รวม

7.จ านวนผู้เข้าชมนิทรรศ จ านวน 10,000 1.โครงการแหล่งเรียนรู้ศิลปกรรมร่วม หอศิลป์ - 1,000,000 1,000,000

การเสมือน (Virtual สมัยเพื่อเผยแพร่ภาพลักษณ์มหาวทิยา

Exhibition ) ลัยศิลปากรสู่นานาชาติ

มาตรการ 3.จัดระบบกลไกการอนุรักษซ่์อมสงวนรักษาผลงานศิลปกรรมในคลังสะสม

หน่วยนับ ค่าเปา้หมาย ผู้รับผิดชอบ

แผ่นดิน รายได้ รวม

8.ทะเบยีนผลงาน มี/ไม่มี มี 1.โครงการอนุรักษผ์ลงานศิลปกรรมใน หอศิลป์ - - -

ศิลปะในคลังสะสมที่มี คลังสะสมของมหาวทิยาลัยพร้อมจัด

การเส่ือมสภาพ ท าทะเบยีนผลงานศิลปกรรมที่เส่ือม

สภาพ

9.จ านวนผลงานศิลปกรรม ชิ้น 3 2โครงการซ่อมบ ารุงผลงานศิลปกรรม หอศิลป์ - - -

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม แหล่งเงนิงบประมาณ

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม แหล่งเงนิงบประมาณ

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม แหล่งเงนิงบประมาณ



ที่ได้รับการอนุรักษ์ ในคลังสะสมมหาวทิยาลัยศิลปากร

กลยุทธ์ 1.3 พฒันาเครือข่ายความร่วมมือในระดับชาติและนานาชาติ

มาตรการ 1. สร้างเครือข่ายพนัธมิตรทางศิลปะเพื่อการเผยแพร่ผลงานศิลปกรรม

หน่วยนับ ค่าเปา้หมาย ผู้รับผิดชอบ

แผ่นดิน รายได้ รวม

10.จ านวนความร่วมมือ จ านวน 18 1.โครงการความร่วมมือด้านท านุบ ารุง หอศิลป์ - - -

ระหวา่งหน่วยงานภาย ศิลปวฒันธรรมระหวา่งหอศิลป ์ภาครัฐ

ในและภายนอก และภาคเอกชน ในระดับชาติและนานา

ชาติ

ยุทธศาสตรท์ี่ 2.การเปน็ศูนย์กลางการใหบ้ริการวชิาการศิลปะแขนงต่างๆแก่สังคมและชุมชน

กลยุทธ์ 2.1บรูณาการความรู้ด้านศิลปะในแขนงต่างๆเพื่อใหบ้ริการวชิาการศิลปะที่ตอบสนองความต้องการที่หลากหลาย

มาตรการ 1 ส่งเสริมการใหบ้ริการวชิาการด้านต่างๆที่สอดรับต่อความต้องการของชุมชนทั้งในและนอกพื้นที่

หน่วยนับ ค่าเปา้หมาย ผู้รับผิดชอบ

แผ่นดิน รายได้ รวม

1.จ านวนโครงการ โครงการ 1 หอศิลป์ - - -

บริการวชิาการเพื่อสร้าง วฒันธรรมชุมชนด้วยศิลปะในพื้นที่ภาค

ความเข้มแข็งใหชุ้มชน ตะวนัออกเฉียงเหนือเพื่อพฒันาการ

และสังคม เรียนรู้ศิลปะร่วมสมัย

2.โครงการบริการวชิาการแบบใหเ้ปล่า หอศิลป์ - - -

2.ความพงึพอใจของผู้ ร้อยละ 85 3.โครงการบริการวชิาการผ่านส่ือ หอศิลป์ - - -

เข้ารับบริการวชิาการ ทนัสมัย

4.โครงการบริการวชิาการเพื่อชุมชน หอศิลป์ - - -

3.จ านวนผู้เข้าร่วม คน 1,000 โดยรอบ

โครงการ

4.ประโยชน์ที่ได้รับจาก ระดับ 2

การด าเนินโครงการของ

ผู้เข้าร่วมโครงการ

ระดับที1่สามารถน าความ

รู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวติ

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม แหล่งเงนิงบประมาณ

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม แหล่งเงนิงบประมาณ

1.โครงการส่ือความหมายมรดก



ประจ าวนัได้

ระดับที2่ สามารถน า

ความรู้ที่ได้ไปพฒันา

ศักยภาพของทอ้งถิ่นชุม

ชน ไปสู่การแข่งขันใน

ระดับชาติและนานาชาติ

ระดับที3่ สามารถน า

ความรู้ที่ได้ไปต่อยอดเชิง

พาณิชย์ได้

5.จ านวนสถานศึกษาที่ แหง่ 14

เข้าร่วมโครงการ

6.จ านวนสถาบนัการ แหง่ 8

ศึกษาที่เข้าร่วมโครงการ

กลยุทธ์ 2.2 พฒันาความร่วมมือกับหน่วยงานภายในและภายนอกในการบรูณาการการบริการวชิาการ

มาตรการ 1. ส่งเสริมการสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกในการใหบ้ริการศิลปะและการจัดการศิลปะ

หน่วยนับ ค่าเปา้หมาย ผู้รับผิดชอบ

แผ่นดิน รายได้ รวม

1.จ านวนหน่วยงานที่มี หน่วยงาน 2 โครงการบรูณาการความร่วมมือด้าน หอศิลป์ - - -

ความร่วมมือด้านการ การบริการวชิาการระหวา่งหน่วยงาน

บริการวชิาการที่เพิ่มขึ้น

จากปกี่อน

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม แหล่งเงนิงบประมาณ



ยุทธศาสตรท์ี่ 3.การส่งเสริมการเรียนการสอนเพื่อใหน้ักศึกษามีความคิดสร้างสรรค์

กลยุทธ์ 3.1 ส่งเสริมใหน้ักศึกษาสร้างสรรค์ผลงานแบบบรูณาการและสร้างองค์ความรู้ด้านศิลปะ

มาตรการ 1. จัดโครงการและกิจกรรมประกอบนิทรรศการเพื่อสร้างองค์ความรู้แก่นักศึกษาและพฒันาผลงานด้านศิลปะร่วมสมัย

หน่วยนับ ค่าเปา้หมาย ผู้รับผิดชอบ

แผ่นดิน รายได้ รวม

1.ความพงึพอใจของ ร้อยละ 80 2.โครงการเสวนาเชิงวชิาการและ หอศิลป์ - - -

ผู้เข้าร่วมโครงการ กิจกรรมประกอบนิทรรศการใน

โครงการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม

2.จ านวนผู้เข้าร่วม คน 500

โครงการ

3.โครงการแล้วเสร็จตาม ร้อยละ 90

ระยะเวลา

4.จ านวนสถานศึกษาที่ จ านวน 14

เข้ารับบริการแหล่งเรียนรู้

ยุทธศาสตรท์ี่ 4. เปน็องค์กรที่มีระบบการบริหารจัดการ ด าเนินงานและใหบ้ริการที่มีประสิทธภิาพ

กลยุทธ์ 4.1 สนับสนุนบคุลากรหอศิลปใ์นการพฒันาศักยภาพในการท างาน

มาตรการ 1. จัดโครงการอบรมเพื่อพฒันาบคุลากร และสนับสนุนการพฒันาบคุลากรตามสายงาน

หน่วยนับ ค่าเปา้หมาย ผู้รับผิดชอบ

แผ่นดิน รายได้ รวม

จ านวนบคุลากรที่เข้า ร้อยละ 80 1. โครงการศักยภาพเพื่อการท างาน หอศิลป์ - - -

รับการอบรม เปน็ระบบ

2.โครงการการจัดการองค์ความรู้ หอศิลป์ - - -

หอศิลปม์หาวทิยาลัยศิลปากรประจ าป ี

2565

3.โครงการพฒันาบคุลากรตามสายงาน หอศิลป์ - - -

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม แหล่งเงนิงบประมาณ

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม แหล่งเงนิงบประมาณ



กลยุทธ์ 4.2 บริหารจัดการอย่างมีประสิทธภิาพและคุ้มค่า

มาตรการ 1.ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการปฎบิติัราชการ

หน่วยนับ ค่าเปา้หมาย ผู้รับผิดชอบ

แผ่นดิน รายได้ รวม

รายงานประเมินคุณภาพ โครงการ 2 โครงการประกันคุณภาพการศึกษา หอศิลป์ - 40,000 40,000

ภายใน และการประเมินตนเองประจ าปี

(EdPEx - SAR 2021)

โครงการจัดท าแผนปฎบิติัราชการ หอศิลป์ - - -

หอศิลป ์มหาวทิยาลัยศิลปากร

มาตรการ 2. การเพิ่มประสิทธภิาพในการประหยัดพลังงานและรักษาส่ิงแวดล้อม

หน่วยนับ ค่าเปา้หมาย ผู้รับผิดชอบ

แผ่นดิน รายได้ รวม

ลดค่าใช้จ่ายด้านพลังงาน ร้อยละ 5 การจัดท าแผนปฎบิติัการรณรงค์การ หอศิลป์ - - -

ประหยัดพลังงาน

ยุทธศาสตรท์ี่ 5. การสร้างแนวทางการหารายได้แก่หน่วยงาน

กลยุทธ์ 5.1 ปรับโครงสร้างและระเบยีบข้อบงัคับเพื่อเปน็กลไกในการสร้างรายได้ของหอศิลป์

มาตรการ 1. พฒันาโครงการลักษณะเชิงรุกเพื่อสร้างรายได้แก่หน่วยงาน

หน่วยนับ ค่าเปา้หมาย ผู้รับผิดชอบ

แผ่นดิน รายได้ รวม

จ านวนโครงการ จ านวน 4 1.โครงการ ART CLASS หอศิลป์ - - -

2.โครงการ ART CAMP หอศิลป์ - - -

3.โครงการเทศกาลศิลปะ WHAT หอศิลป์ - - -

4.โครงการสินค้าที่ระลึกART SHOP หอศิลป์ - - -

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม แหล่งเงนิงบประมาณ

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม แหล่งเงนิงบประมาณ

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม แหล่งเงนิงบประมาณ



ยุทธศาสตรท์ึ6่. พฒันาระบบการเงินงบประมาณอย่างมีประสิทธภิาพ

กลยุทธ์ 6.1 พฒันาระบบการเงินและงบประมาณหอศิลป์

มาตรการ 1. ปรับปรุงการบริหารจัดการงบประมาณของหอศิลปใ์หเ้กิดประสิทธภิาพ

หน่วยนับ ค่าเปา้หมาย ผู้รับผิดชอบ

แผ่นดิน รายได้ รวม

ร้อยละความส าเร็จของ ร้อยละ 80 1.โครงการกลยุทธก์ารเงินงบประมาณ หอศิลป์ - - -

การด าเนินงานตามแผน หอศิลป์

การเงินของหอศิลป์

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม แหล่งเงนิงบประมาณ




















