
ล ำดบัที่ นโยบำย/ตวัชี้วัด หน่วยวัด baesline
ค่ำเปำ้หมำย 
มหำวิทยำลัย

ค่ำเปำ้หมำย 
ที่เจรจำกับคณะ

ผลกำรด ำเนินงำน ผู้รับผิดชอบตวัชี้วัด

1 จ ำนวนนักเรียน/ผู้เรียน/ผู้ฝึกอบรมที่ได้รับกำรถ่ำยทอดควำมรู้และเรียนรู้ผ่ำนกำรเข้ำร่วม
กิจกรรมฝึกอบรม/แหล่งเรียนรู้ ตลอดจนกำรเข้ำถึงส่ือในรูปแบบ Lifelong Learning (ตัวชี้วดั
กระทรวง อว.)

คน NA 10,000 3,000 4,500 คณะวชิำ / ศูนย์นวตักรรมกำรศึกษำฯ / 
หอศิลป ์/ สวนส. / ส ำนักบริกำรวชิำกำร /
 ศูนย์กลำงนวตักรรมอำหำรฯ / สถำบนั
ศิลปสถำปตัยกรรมไทยฯ (กองแผนงำน

รวบรวม)

2 จ ำนวนชุมชน/ท้องถิ่นที่มหำวทิยำลัยเข้ำไปร่วมพัฒนำ (ตัวชี้วดักระทรวง อว.) ชุมชน NA 80 2 5 คณะวชิำ/สวนส./ ส ำนักบริกำรวชิำกำร/ 
หอศิลป/์ฝ่ำยศิลปวฒัธรรม/ สถำบนัศิลป
สถำปตัยกรรมไทยฯ / ศูนย์อนุรักษ์ฯ 

(ส ำนักงำนตรวจสอบ รวบรวม)

3 ร้อยละของโครงกำรที่สำมำรถประเมิน   ROI/SROI/คุณค่ำของงำนบริกำรวชิำกำร ร้อยละ NA ร้อยละ 10 ของ
โครงกำรบริกำรวชิำกำร

 โครงกำรท ำนุบ ำรุง
ศิลปวฒันธรรมทั้งหมด
ของคณะ/ส่วนงำน/

หน่วยงำน

10.00 10.00 คณะวชิำ/ส ำนักบริกำรวชิำกำร/ หอศิลป/์
ฝ่ำยศิลปวฒัธรรม/ สถำบนัศิลป

สถำปตัยกรรมไทยฯ / ศูนย์อนุรักษ์ฯ 
(ส ำนักงำนตรวจสอบ รวบรวม)

4 ร้อยละโครงกำรบริกำรวชิำกำรแก่สังคมที่ใช้เครือข่ำยพันธมิตรภำยนอกในกำรด ำเนินกำร
โครงกำรเพิ่มขึ้น

ร้อยละ NA ร้อยละ 20 ของ
โครงกำรบริกำรวชิำกำร

 โครงกำรท ำนุบ ำรุง
ศิลปวฒันธรรมทั้งหมด

ของคณะ

20.00 20.00 คณะวชิำ/ส ำนักบริกำรวชิำกำร/ หอศิลป/์
ฝ่ำยศิลปวฒัธรรม/ สถำบนัศิลป

สถำปตัยกรรมไทยฯ / ศูนย์อนุรักษ์ฯ 
(ส ำนักงำนตรวจสอบ รวบรวม)

5 ร้อยละจ ำนวนโครงกำรบริกำรวชิำกำรที่มีกำรบรูณำกำรกับหน่วยงำนภำยในของมหำวทิยำลัย
(Lagging Indicators : AP 1.4) (ตอ่รองค่าเปา้หมายตวัที่ 5)

ร้อยละ NA ร้อยละ 20 ของ
โครงกำรบริกำรวชิำกำร

 โครงกำรท ำนุบ ำรุง
ศิลปวฒันธรรมทั้งหมด
ของคณะ/ส่วนงำน/

หน่วยงำน

20.00 40.00 คณะวชิำ/ส ำนักบริกำรวชิำกำร/ หอศิลป/์
ฝ่ำยศิลปวฒัธรรม/ สถำบนัศิลป

สถำปตัยกรรมไทยฯ / ศูนย์อนุรักษ์ฯ 
(ส ำนักงำนตรวจสอบ รวบรวม)

6 จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรมที่เผยแพร่ภมูิปญัญำท้องถิ่นและชำติ หรือส่งเสริมกำรท ำนุบ ำรุง
ศิลปวฒันธรรมและศำสนำ หรือใหบ้ริกำรวชิำกำรเพื่อพัฒนำชุมชมและสังคม (ตัวชี้วดักระทรวง
 อว.)  (ตอ่รองค่าเปา้หมายตวัที่ 6)

โครงกำร 124 30 5 5.00 คณะวชิำ/ส ำนักบริกำรวชิำกำร/ หอศิลป/์
ฝ่ำยศิลปวฒัธรรม/ สถำบนัศิลป

สถำปตัยกรรมไทยฯ / ศูนย์อนุรักษ์ฯ 
(ส ำนักงำนตรวจสอบ รวบรวม)

7 ร้อยละของเงินรำยได้ที่เพิ่มขึ้นในภำพรวมของมหำวทิยำลัย ร้อยละ NA ร้อยละ10/คณะ 10.00 35.80 คณะวชิำ / สวนส. / ส ำนักบริกำรวชิำกำร
 /หอศิลป/์ ส ำนักงำนจดักำรทรัพย์สิน /

สถำบนัศิลปสถำปตัยกรรมไทยฯ / 
ศูนย์กลำงนวตักรรมอำหำรฯ (กองคลัง 

รวบรวม)

8 ร้อยละของบคุลำกรที่ผ่ำนกำรพัฒนำและมีทักษะต่ำงๆ ตำมก ำหนด (ผู้บริหำร/สำยวชิำกำร/
สำยสนับสนุน)

ร้อยละ NA ร้อยละ 80/คณะ 80.00 89.47 คณะวชิำ / กองทรัพยำกรมนุษย์ (รวบรวม)

9 ร้อยละของคณะ/ส่วนงำน (ไม่รวมส ำนักงำนอธกิำรบดี ส ำนักงำนสภำมหำวทิยำลัย) ที่ผ่ำนกำร
ประเมิน ด้ำนกำรก ำกับดูแลและธรรมำภบิำลในระดับ A (ร้อยละ85 ขึ้นไป)

ร้อยละ NA 90.00 85.00 N/A คณะวชิำ/ สนอ. (รวบรวม)

10 จ ำนวนโครงกำรในกำรลดต้นทุน หรือกำรพัฒนำดิจทิัลแพลตฟอร์มเพื่อเพิ่มประสิทธภิำพด้ำน
กำรบริหำรจดักำร (เช่นโครงกำรลดกำรใช้กระดำษ โครงกำรประหยัดพลังงำน เปน็ต้น)

โครงกำร NA 20 1 1 คณะวชิำ/ สนอ./ส ำนักหอสมุด / ส ำนัก
ดิจทิัลเทคโนโลยี / สวสน./ ส ำนักบริกำร

วชิำกำร (กองแผนงำนรวบรวม)

11 ร้อยละของบคุลำกรสำยสนับสนุนที่ได้รับกำรพัฒนำทักษะต่ำงๆ เพื่อใหเ้กิด multiple skill 
ในกำรท ำงำน

ร้อยละ NA 60.00 60.00 83.33 คณะวชิำ / กองทรัพยำกรมนุษย์ (รวบรวม)

กำรก ำหนดค่ำเป้ำหมำยตำมตวัชีว้ดัแผนปฏบิัตกิำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 หอศิลป์

ยุทธศำสตร์ที่ 1 พัฒนำศักยภำพทรัพยำกรมนุษย์ (Capacity Building)
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1 : กำรสร้ำงประสบกำรณ์กำรเรียนรู้ข้ำมศำสตร์ส ำหรับผู้เรียนรู้ตลอดชีวิตผ่ำนสภำพแวดล้อมในกำรเรียนรู้ที่สร้ำงสรรค์และเปน็ระบบดจิิทัล

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 4 : กำรเปลี่ยนแปลงกำรปฏบิตังิำนดว้ยเทคโนโลยีและนวัตกรรม และพัฒนำสมรรถนะของทรัพยำกรบคุคล  เพ่ือให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเปำ้หมำยของมหำวิทยำลัย

ยุทธศำสตร์ที่ 2 : ยกระดบังำนวิจัย/งำนสร้ำงสรรค์ กำรบริกำรวิชำกำร และกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม เพ่ือสร้ำงและใช้ประโยชน์องค์ควำมรู้ บรูณำกำรศำสตร์ขับเคลื่อนเศรษฐกิจเชิงสร้ำงสรรค์และนวัตกรรม 
สร้ำงควำมเข้มแข็งให้กับชุมชน สังคม และประเทศชำต ิสู่เปำ้หมำยกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 3 : กำรบรูณำกำรศำสตร์และบรูณำกำรควำมร่วมมือเพ่ือสร้ำงองค์ควำมรู้และนวัตกรรม ในกำรพัฒนำสังคมและประเทศอย่ำงยั่งยืน

ยุทธศำสตร์ที่ 3 : พลิกโฉมปรับเปลี่ยนองค์กรให้เปน็องค์กรแห่งกำรสร้ำงสรรค์และมีสุนทรียะ สำมำรถปรับตวัพร้อมรับกับกำรเปลี่ยนแปลง ไดร้ับควำมไว้วำงใจจำกสังคม มีควำมมั่นคงและมีกำรเตบิโตอย่ำงตอ่เน่ือง ดว้ยควำมเปน็เลิศและ
นวัตกรรม

แผนปฏบิตักิำรมหำวิทยำลัยศิลปำกร พ.ศ. 2565 - 2567 เปำ้หมำยปงีประมำณ พ.ศ. 2565

แผนปฏบิตักิำรมหำวิทยำลัยศิลปำกร พ.ศ. 2565 - 2567 เปำ้หมำยปงีประมำณ พ.ศ. 2565

แผนปฏบิตักิำรมหำวิทยำลัยศิลปำกร พ.ศ. 2565 - 2567 เปำ้หมำยปงีประมำณ พ.ศ. 2565

แผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัยศิลปำกร ระยะ 15 ป ีพ.ศ. 2565 - 2579 เปำ้หมำยปงีบประมำณ พ.ศ. 2565

ยุทธศำสตร์ที่ 4 : สร้ำงภำพลักษณ์องค์กรให้เปน็ที่ยอมรับในระดบัชำตแิละนำนำชำต ิยกระดบัควำมเปน็เลิศในเวทีโลก



ล ำดบัที่ นโยบำย/ตวัชี้วัด หน่วยวัด baesline
ค่ำเปำ้หมำย 
มหำวิทยำลัย

ค่ำเปำ้หมำย 
ที่เจรจำกับคณะ

ผลกำรด ำเนินงำน ผู้รับผิดชอบตวัชี้วัด

12 ร้อยละของตัวชี้วดัตำมเกณฑ์ QS Stars Ratings ที่คณะบรรลุตำมเปำ้หมำย
(สำมำรถดูค่ำเปำ้หมำยได้ทำง QR-Code นี้)

ร้อยละ NA คณะ/ส่วนงำน/
หน่วยงำน ด ำเนินกำร
บรรลุตำมเปำ้หมำย

มำกกวำ่ 
ร้อยละ 80 ของจ ำนวน
ตัวชี้วดัที่คณะก ำหนด

เปำ้หมำย

80.00 100.00 คณะวชิำ/สวนส./ ส ำนักบริกำรวชิำกำร/ 
หอศิลป/์ฝ่ำยศิลปวฒัธรรม/ สถำบนัศิลป
สถำปตัยกรรมไทยฯ / ศูนย์อนุรักษ์ฯ 

(กองแผนงำนรวบรวม)

หมำยเหต ุ: ส ำหรับตวัชี้วัด "จ ำนวนผู้รับบริกำรที่เข้ำถึง/สนใจในเน้ือหำใหม่ที่มหำวิทยำลัยเผยแพร่ในแตล่ะป ี(จ ำนวนผู้อ่ำน ผู้แชร์ Content ตอ่ใน Social/ มีส่วนร่วม Comment ในเชิงสร้ำงสรรค์/ จ ำนวน Scoop /Column จำก 
Endorser/Influencer)" โดยผู้รับผิดชอบตวัชี้วัด ผู้ช่วยอธิกำรบดฝ่ีำยสื่อสำรองค์กร 
                - มหำวิทยำลัยขอให้ คณะ/ส่วนงำน/หน่วยงำน รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมตวัชี้วัดที่คณะ/ส่วนงำน/หน่วยงำน ก ำหนดเปำ้หมำยในปงีบประมำณ พ.ศ. 2565 (ถ้ำมี)

แผนปฏบิตักิำรมหำวิทยำลัยศิลปำกร พ.ศ. 2565 - 2567 เปำ้หมำยปงีประมำณ พ.ศ. 2565

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 5 : กำรส่งเสริมเอกลักษณ์องค์กรผ่ำนช่องทำงกำรสื่อสำรทำงกำรตลำดแบบบรูณำกำร และยกระดบัคุณภำพชีวิตและจิตใจดว้ยกำรบรูณำกำรศิลปะกับศำสตร์อ่ืน เพ่ือควำมผำสุกของสังคม


