
ประเด็นความเสี่ยงที1่. ความเสี่ยงด้านทรพัยากร 

-การเส่ือมสภาพของอาคารหอศิลปส์นามจันทร์ 

-การรักษาความปลอดภยัในทรัพย์สิน ปอ้งกันอัคคีภยัและปอ้งกันน ้าทว่มอาคาร

-การเงินและงบประมาณ

-การเส่ือมสภาพของผลงานศิลปกรรมในคลังสะสมของมหาวทิยาลัย

งบประมาณ

1.อาคารหอศิลปส์นามจันทร์เกิดการ 1.ท้าการส้ารวจและตรวจสอบประเมิน 1.ได้รับการจัดสรรประมาณจากส่วนกลางเพื่อปรับปรุง -

เส่ือมสภาพของอาคารมีผลกระทบโดย ความเสียหายและรายงานผลแก่ผู้ พื นอาคารบริเวณชั น 1 

ตรงกับการใช้ประโยชน์ของตัวอาคาร บริหารหอศิลป์

2.การรักษาความปลอดภยัในทรัพย์สิน 1.ตรวจสอบการท้างานของกล้องวงจรปดิ 1.มอบหมายบคุลากรในการตรวจสอบระบบรักษา -

การปอ้งกันอัคคีภยั และการปอ้งกัน ทั งหอศิลปว์งัทา่พระและ หอศิลป์ ความปลอดภยัเพื่อพร้อมในการใช้งาน หากพบความผิด

น ้าทว่มอาคาร สนามจันทร์ ปกติใหแ้จ้งผู้บงัคับบญัชาอย่างเร่งด่วน

2.ตรวจสอบระบบสัญญานเตือนภยั 2.มอบหมายบคุลากรในการตรวจสอบระบบการปอ้งกัน -

เคร่ืองดับเพลิง และเคร่ืองสูบน ้า อัคคีภยั และการปอ้งกันน ้าทว่มเพื่อลดความเส่ียง

3.เพิ่มความรู้แก่บคุลากรในการร่วมกัน 3.วางแผนการจัดฝึกอบรมด้านการปอ้งกันอัคคีภยั -

ดูแลความปลอดภยัในทรัพย์สินของ และการปอ้งกันน ้าทว่มอาคาร ใหก้ับบคุลากรพร้อมทั ง

หน่วยงาน แจ้งบคุลากรในความร่วมมือช่วยกันดูและทรัพย์สิน

ของหน่วยงาน

ต.ค.64-ก.ย.65 หอศิลป์

ต.ค.64-ก.ย.65 หอศิลป์

ต.ค.64-ก.ย.65 หอศิลป์

ต.ค.64-ก.ย.65 หอศิลป์

แผนบริหารความเสีย่งประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565
หอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร

ความเส่ียงที่เกิดขึ น การจัดการความเส่ียง มาตรการในการบริหารความเส่ียง ระยะเวลาด้าเนินการ ผู้รับผิดชอบ

แผนบรหิารความเสีย่งหอศลิป์ มหาวทิยาลยัศลิปากรประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565



งบประมาณ

3.การใช้จ่ายงบประมาณไม่เปน็ไป 1.วางแผนยุทธศาสตร์การเงินของ 1.ทบทวนและก้ากับติดตามการด้าเนินงานตาม -

ตามแผนการใช้จ่าย หน่วยงาน แผนยุทธศาสตร์การเงินของหน่วยงาน

2.จัดท้าแผนการใช้จ่ายเงินหน่วยงาน 2.ติดตามการด้าเนินงานตามแผนการใช้จ่ายเงิน -

3.รายงานการใช้จ่ายเงินผ่านระบบ หน่วยงาน

SU-ERP 3.รายงานผลการใช้จ่ายเงินผ่านระบบ SU-ERP -

4.เงินรายได้ไม่เพยีงพอต่อการน้ามา 4.จัดท้าโครงการและกิจกรรมการหา 4.จัดโครงการเพื่อหารายได้แก่หอศิลปผ่์านการจัด -

พฒันาหอศิลป์ รายได้เพื่อน้ามาพฒันาหอศิลป์ โครงการอบรม กิจกรรมการศึกษา และการจ้าหน่าย

สินค้าที่ระลึก

5.ผลงานศิลปกรรมในคลังสะสมของ 5.วางแผนการซ่อมบ้ารุงผลงานศิลปกรรม 5.ด้าเนินงานโครงการซ่อมบ้ารุงผลงานศิลปกรรมใน -

มหาวทิยาลัยศิลปากร มีการเส่ือมสภาพ ในคลังสะสมของมหาวทิยาลัยศิลปากร คลังสะสมของมหาวทิยาลัยศิลปากรอย่างต่อเนื่อง

อย่างต่อเนื่องเปน็ระบบ

ต.ค.64-ก.ย.65 หอศิลป์

ต.ค.64-ก.ย.65 หอศิลป์

ต.ค.64-ก.ย.65 หอศิลป์

ต.ค.63-ก.ย.64 หอศิลป์

ต.ค.64-ก.ย.65 หอศิลป์

ความเส่ียงที่เกิดขึ น การจัดการความเส่ียง มาตรการในการบริหารความเส่ียง ระยะเวลาด้าเนินการ ผู้รับผิดชอบ

แผนบรหิารความเสีย่งหอศลิป์ มหาวทิยาลยัศลิปากรประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565



ประเด็นความเสี่ยงที2่. ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร ์

-นโยบายและยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน

-การด้าเนินงานโครงการกิจกรรมที่ระบไุวใ้นแผนปฎบิติัการ

-การด้าเนินงานโครงการสร้างรายได้ใหก้ับหอศิลป์

งบประมาณ

-

บคุลากร เพื่อใหก้ารปฎบิติังานเปน็ไปใน

ทศิทางเดียวกัน

2.การด้าเนินงานโครงการกิจกรรมที่ 2.มีการจัดท้าแผนปฎบิติัการประจ้าปี 1.จัดประชุมบคุลากรเพื่อวางแผนปฎบิติัการประจ้าปี -

ระบไุวใ้นแผนปฎบิติัการอาจไม่บรรลุ งบประมาณ พ.ศ.2565 ร่วมกันทั งหน่วยงาน พร้อม

เปา้หมาย ก้าหนดผู้รับผิดชอบโครงการและกิจกรรม

2.เผยแพร่แผนปฎบิติัราชการประจ้าปแีก่บคุลากร -

3.ติดตามประเมินผลและรายงานผลการด้าเนินงาน -

โครงการตามแผนปฎบิติัการ ประจ้าปงีบประมาณ

3.บคุลากรหอศิลปป์ฎบิติัตามแผนฯ 3.เพิ่มประสิทธภิาพและประสิทธิ 1.ก้าหนดนโยบายและแนวทางในการปฎบิติังาน -

แต่ยังขาดการประสานงานภายในที่ดี ผลในการปฎบิติังานตามแผนปฎบิติัการ เพื่อใหเ้ปน็ไปในทศิทางเดียวกัน

ภายในองค์กร 2.มีการจัดโครงการสัมมนาบคุลากร หอศิลป ์เพื่อ -

สร้างความสัมพนัธท์ี่ดีภายในองค์กรและสร้างความ

เข้าใจในแนวทางปฎบิติัเพื่อความสอดคล้องกัน

ต.ค.64-ก.ย.65 หอศิลป์

ต.ค.64-ก.ย.65

หอศิลป์

ต.ค.64-ก.ย.65 หอศิลป์

ต.ค.64-ก.ย.65 หอศิลป์

พ.ศ.2565

หอศิลป์

ต.ค.64-ก.ย.65

ความเส่ียงที่เกิดขึ น การจัดการความเส่ียง มาตรการในการบริหารความเส่ียง ระยะเวลาด้าเนินการ ผู้รับผิดชอบ

1.นโยบายและยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 1.จัดโครงการเพื่อสร้างความเข้าใจแก่ 1.จัดโครงการพฒันาบคุลากรหอศิลปป์ระจ้าปี ต.ค.64-ก.ย.65 หอศิลป์

แผนบรหิารความเสีย่งหอศลิป์ มหาวทิยาลยัศลิปากรประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565



ประเด็นความเสี่ยงที3่. ความเสี่ยงด้านการปฎบิตัิงาน 

-กฎ ระเบยีบ กฎหมายเร่ืองผลประโยชน์ทบัซ้อน

-การด้าเนินงานโครงการกิจกรรมที่ระบไุวใ้นแผนปฎบิติัการ

-การเพิ่มประสิทธภิาพในขั นตอนการบริการ

-การจัดเก็บและรักษาผลงานศิลปกรรม

-การเพิ่มคุณภาพการใหบ้ริการของเจ้าหน้าที่

งบประมาณ

-

2.ผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 2.การประชาสัมพนัธโ์ครงการและ 2.เพิ่มประสิทธภิาพการประชาสัมพนัธโ์ครงการและ -

ไม่ทราบข่าวกิจกรรมโครงการของ กิจกรรม กิจกรรมของหน่วยงาน ในหลากหลายช่องทาง

หน่วยงาน เช่น Website  Facebook Fan Page  และ ระบบ

Mailing list

3.ขั นตอนในการใหบ้ริการในการรับ 3.ปรับปรุงพฒันาการใหบ้ริการ 3.พฒันาระบบการรับผลงานศิลปกรรมที่เข้าประกวด -

ผลงานศิลปกรรมที่เข้าประกวดมีความ ใหม้ีประสิทธภิาพและรวดเร็วยิ่งขึ น

ยุ่งยาก

4.การจัดเก็บรักษาผลงานศิลปกรรม 4.คัดแยกทะเบยีนผลงานศิลปกรรม 4.มีมาตรการเพื่อเพิ่มพื นที่ในการจัดเก็บและรักษา -

ที่เปน็สมบติัของมหาวทิยาลัยซ่ึงมี และจัดพื นที่ในการจัดเก็บโดยมีการ ผลงานศิลปกรรมโดยใช้พื นที่ หอศิลปส์นามจันทร์

จ้านวนเพิ่มขึ นในแต่ละป ีท้าใหเ้กิด บรูณาการกับแหล่งเรียนรู้ของหอศิลป์ บริเวณชั น2 เปน็ที่จัดเก็บผลงานโดยบรูณาการกับ

อุปสรรคในการจัดเก็บและรักษา แหล่งเรียนรู้ของหอศิลปแ์ละมีมาตรการในการสร้าง

1.ประชาสัมพนัธ ์เผยแพร่ เพื่อสร้าง1.บคุลากรต้องมีความรู้ ความเข้าใจ

หอศิลป์

เกี่ยวกับกฎ ระเบยีบ กฎหมายเร่ือง

ผลประโยชน์ทบัซ้อน

ความรู้ เร่ือง กฎ ระเบยีบ และกฎหมาย

เกี่ยวกับผลประโยชน์ทบัซ้อน

ต.ค.64-ก.ย.65

ต.ค.64-ก.ย.65 หอศิลป์

1.มีการจัดท้าแผนปฎบิติัการปอ้งกันการทจุริต และ

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผน

ต.ค.64-ก.ย.65

ต.ค.64-ก.ย.65 หอศิลป์

หอศิลป์

ความเส่ียงที่เกิดขึ น การจัดการความเส่ียง มาตรการในการบริหารความเส่ียง ระยะเวลาด้าเนินการ ผู้รับผิดชอบ

แผนบรหิารความเสีย่งหอศลิป์ มหาวทิยาลยัศลิปากรประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565



งบประมาณ

เครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายในและหน่วย

งานภายนอก

5.เจ้าหน้าที่ในการใหบ้ริการต้องมีการ 5.การพฒันาบคุลากรใหท้นัต่อการ 5.พฒันาบคุลากรใหท้นัสมัยเพื่อเพิ่มคุณภาพในการ -

พฒันาศักยภาพเพื่อใหร้องรับต่อการ เปล่ียนแปลง ใหบ้ริการและเพิ่มศักยภาพในการปฎบิติังาน 

เปล่ียนแปลง (การอบรม ประชุม สัมมนา และศึกษาดูงาน)

ประเด็นความเสี่ยงที4่. ความเสี่ยงด้านการเกิดภาวะวิกฤต 

-การปอ้งกัน COVID-19 หลังการประกาศเปน็โรคประจ้าถิ่น

งบประมาณ

-

และรองรับผู้เข้ารับบริการ

-

เกิดขึ นในสภาวการณ์ปจัจุบนั

3.การสร้างจิตส้านึกในการปอ้งกันการแพร่ระบาด -

ของโรค

4.การสร้างความพร้อมในการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ -

-

-

ต.ค.64-ก.ย.65

ความเส่ียงที่เกิดขึ น การจัดการความเส่ียง มาตรการในการบริหารความเส่ียง ระยะเวลาด้าเนินการ ผู้รับผิดชอบ

ต.ค.64-ก.ย.65 หอศิลป์

ผู้รับผิดชอบ

1.Covid 19 ยังคงมีการแพร่ระบาดอย่าง 1.ด้าเนินการหามาตรการต่างๆเพื่อปอ้งกัน1.มีการจัดท้าแผนบริหารความพร้อมต่อภาวะวกิฤต ต.ค.64-ก.ย.65 หอศิลป์

5.มาตรการด้านอาคารสถานที่ และวสัดุอุปกรณ์ ต.ค.63-ก.ย.64

ความเส่ียงที่เกิดขึ น การจัดการความเส่ียง มาตรการในการบริหารความเส่ียง ระยะเวลาด้าเนินการ

ต่อเนื่อง (Business Continuity Plan : BCP) 

หอศิลป์

6.จัดท้าแผนการส่ือสารใหช้ัดเจน ทั งการส่ือสารภายใน 

และภายนอก

ต.ค.64-ก.ย.65 หอศิลป์

ต.ค.64-ก.ย.65 หอศิลป์

ต.ค.63-ก.ย.64 หอศิลป์

หอศิลป์

2.จัดประชุมบคุลากรหอศิลปเ์พื่อระดมความคิดร่วมกัน

โดยหาแนวทางการปอ้งกันความเส่ียงในด้านต่างๆที่อาจ

แผนบรหิารความเสีย่งหอศลิป์ มหาวทิยาลยัศลิปากรประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565


