
ความเสี่ยงด้านทรพัยากร

1.ส ำรวจและตรวจสอบอำคำร 1.อำคำรหอศิลปส์นำมจันทร์  1.ได้รับจัดสรรงบประมำณในกำรซ่อม ต.ค.64- 1.ด ำเนินกำรเตรียมกำรปรับปรุงบริเวณ ยังคงมีควำมเส่ียงที่
หอศิลปส์นำมจันทร์เพื่อประเมิน เกิดกำรเส่ือมสภำพของอำคำร บ ำรุงอำคำรบริเวณพื้นชั้น1 ก.ย.65 พื้นอำคำรชั้น 1 ต้องมีกำรควบคุมอย่ำง
ควำมเสียหำยและรำยงำนผลแก่ ต่อเนื่อง
ผู้บริหำรหอศิลป์

2.ตรวจสอบกำรท ำงำนของกล้อง 2.กำรรักษำควำมปลอดภยัใน  2.1มอบหมำยบคุลำกรในกำรตรวจ ต.ค.64- มีกำรตรวจสอบระบบรักษำควำมปลอด- สำมำรถควบคุมควำมเส่ียง
วงจรปดิทั้งหอศิลปว์งัทำ่พระและ ทรัพย์สินและกำรปอ้งกัน สอบระบบรักษำควำมปลอดภยัเพื่อ ก.ย.65 ภยักล้องวงจรปดิรำยไตรมำสเพื่อใหพ้ร้อม ใหอ้ยู่ในระดับที่ยอมรับได้
หอศิลปส์นำมจันทร์ อัคคีภยั ควำมพร้อมในกำรใช้งำน ในกำรใช้งำน ณ หอศิลปว์งัทำ่พระ

หอศิลปส์นำมจันทร์ 

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงหอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

กิจกรรมการปฏบิตัิงาน/
โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงาน

ที่ประเมินและวัตถุประสงค์
ความเสี่ยง

การจัดการ
ความเสี่ยง

มาตรการ / กิจกรรม การปรบัปรงุ
การควบคุมภายในและบรหิาร

จัดการความเสี่ยง

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินงาน ผลการประเมินความเสี่ยง

Take : ยอมรับ
Treat : ลด/ควบคุม

Transfer : โอน/กระจาย
Term

inate : หยดุ/หลกีเลี่ยง



ตรวจสอบระบบสัญญำนเตือนภยั  2.2มอบหมำยบคุลำกรในกำรตรวจ ต.ค.64- มีกำรตรวจสอบระบบปอ้งกันอัคคีภยัและ สำมำรถควบคุมควำมเส่ียง
และอุปกรณ์ดับเพลิง สอบระบบสัญญำนเตือนภยัและ ก.ย.65 อุปกรณ์ดับเพลิงรำยไตรมำสเพื่อใหพ้ร้อม ใหอ้ยู่ในระดับที่ยอมรับได้

อุปกรณ์ดับเพลิงใหอ้ยู่ในสภำพพร้อม ในกำรใช้งำหอศิลปว์งัทำ่พระและหอศิลป์
ในกำรใช้งำน สนำมจันทร์

เพิ่มควำมรู้ใหแ้ก่บคุลำกรในกำร  2.3จัดอบรมกำรปอ้งกันอัคคีภยัแก่ ต.ค.64- มีกำรส่งบคุลำกรเข้ำอบรมกำรปอ้งกัน สำมำรถควบคุมควำมเส่ียง

ร่วมกันดูแลควำมปลอดภยัใน บคุลำกรและแจ้งบคุลำกรในควำม ก.ย.65 อัคคีภยั ถ่ำยทอดควำมรู้ใหก้ับบคุลำกร ใหอ้ยู่ในระดับที่ยอมรับได้

ทรัพย์สินของหน่วยงำน ร่วมมือในกำรดูแลทรัพย์สินของ ในหน่วยงำนและประชุมบตุลำกรในกำร

หน่วยงำน ร่วมช่วยกันดูแลทรัพย์สินของหน่วยงำน

3.วำงแผนยุทธศำสตร์ทำงกำรเงิน 3.กำรใช้จ่ำยงบประมำณไม่  3.1ทบทวนและก ำกับติดตำมกำร ต.ค.64- มีกำรทบทวนแผนยุทธศำสตร์ทำงกำรเงิน สำมำรถควบคุมควำมเส่ียง

ของหน่วยงำน เปน็ไปตำมแผนกำรใช้จ่ำย ด ำเนินงำนตำมแผนยุทธศำสตร์กำร ก.ย.65 ของหน่วยงำนใหม้ีควำมเชื่อมโยงกับแผน ใหอ้ยู่ในระดับที่ยอมรับได้

เงินของหน่วยงำน ปฎบิติัรำชกำรหอศิลป์

กิจกรรมการปฏบิตัิงาน/
โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงาน

ที่ประเมินและวัตถุประสงค์
ความเสี่ยง

การจัดการ
ความเสี่ยง

มาตรการ / กิจกรรม การปรบัปรงุ
การควบคุมภายในและบรหิาร

จัดการความเสี่ยง

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินงาน ผลการประเมินความเสี่ยง

Take : ยอมรับ
Treat : ลด/ควบคุม

Transfer : โอน/กระจาย
Term

inate : หยดุ/หลกีเลี่ยง



จัดท ำแผนกำรใช้จ่ำยเงินของ  3.2ติดตำมกำรด ำเนินงำนตำมแผน ต.ค.64- มีกำรติดตำมและรำยงำนผลกำรใช้จ่ำย สำมำรถควบคุมควำมเส่ียง

หน่วยงำน กำรใช้จ่ำยเงินหน่วยงำน ก.ย.65 เงินของหน่วยงำนไปยังกองคลังผ่ำนกำร ใหอ้ยู่ในระดับที่ยอมรับได้

รำยงำนผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณตำมแผน

สงป.301 และ สงป.302 และสงป.302/2 

โดยรำยงำนผลกำรใช้จ่ำยเงินงบประมำณ

รำยไตรมำส

กำรรำยงำนกำรใช้จ่ำย  3.3รำยงำนผลกำรใช้จ่ำยเงินผ่ำน ต.ค.64- มีกำรรำยงำนผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ สำมำรถควบคุมควำมเส่ียง

งบประมำณผ่ำนระบบMIS ระบบ SU-ERP ก.ย.65 ผ่ำนระบบ SU-ERP ของมหำวทิยำลัย ใหอ้ยู่ในระดับที่ยอมรับได้

4.โครงกำรหำรำยได้เพื่อน ำมำใช้ 4.งบประมำณเงินรำยได้  4.จัดโครงกำรเพื่อกำรหำรำยได้แก่ ต.ค.64- มีกำรจัดโครงกำรอบรมเพื่อกำรหำรำยได้ ยังคงมีควำมเสียงที่

ในกำรพฒันำหอศิลป์ ไม่เพยีงพอในกำรน ำมำใช้ใน หอศิลปผ่์ำนโครงกำรจัดอบรมและ ก.ย.65 แก่หอศิลป ์รวมถึงกำรขอสปอนเซอร์เพื่อ ต้องมีกำรควบคุม

กำรพฒันำหอศิลป์ จ ำหน่ำยสินค้ำที่ระลึก สนับสนุนกำรจัดแสดงนิทรรศกำร อย่ำงต่อเนื่อง

5.วำงแผนกำรซ่อมสงวนรักษำผล 5.ผลงำนประติมำกรรมในสวน  5.ด ำเนินงำนโครงกำรซ่อมบ ำรุงผลงำน ต.ค.64- ด ำเนินกำรอนุรักษซ่์อมสงวนผลงำน ยังคงมีควำมเสียงที่

งำนประติมำกรรมอย่ำงเปน็ระบบ ประติมำกรรมกลำงแจ้งบริเวณ ประติมำกรรมอย่ำงเร่งด่วน ก.ย.65 ประติมำกรรมบริเวณศูนย์ศิลปวฒันธรรม ต้องมีกำรควบคุม

ศูนย์ศิลปวฒันธรรมเฉลิมพระ เฉลิมพระเกียรติฯ อย่ำงต่อเนื่อง

เกียรติฯ จ.นครปฐมมีกำร

เส่ือมสภำพ

กิจกรรมการปฏบิตัิงาน/
โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงาน

ที่ประเมินและวัตถุประสงค์
ความเสี่ยง

การจัดการ
ความเสี่ยง

Take : ยอมรับ

มาตรการ / กิจกรรม การปรบัปรงุ
การควบคุมภายในและบรหิาร

จัดการความเสี่ยง

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินงาน ผลการประเมินความเสี่ยง

Treat : ลด/ควบคุม
Transfer : โอน/กระจาย

Term
inate : หยดุ/หลกีเลี่ยง



ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์

1.จัดโครงกำรเพื่อสร้ำงควำมเข้ำ 1.นโยบำยและยุทธศำสตร์ของ  1.จัดโครงกำรพฒันำบคุลำกรเพื่อ ต.ค.64- มีกำรจัดโครงกำรพฒันำบคุลำกรหอศิลป์ สำมำรถควบคุมควำมเส่ียง

ใจแก่บคุลำกร เพื่อใหก้ำรปฎบิติั หน่วยงำน กำรถ่ำยทอดแผนพฒันำหอศิลป์ ก.ย.65 ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2565 ใหอ้ยู่ในระดับที่ยอมรับได้

งำนเปน็ไปในทศิทำงเดียวกัน

2.มีกำรจัดท ำแผนปฎบิติัรำชกำร 1.กำรด ำเนินงำนโครงกำร  1.จัดประชุมบคุลำกรเพื่อวำงแผนกำร ต.ค.64- มีกำรประชุมบคุลำกรและวำงแผนปฎบิติั สำมำรถควบคุมควำมเส่ียง

ประจ ำปี กิจกรรมที่ระบไุวใ้นแผนกำร ปฎบิติัรำชกำรประจ ำปร่ีวมกันทั้ง ก.ย.65 รำชกำรประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2565 ใหอ้ยู่ในระดับที่ยอมรับได้

ปฎบิติัรำชกำรอำจไม่บรรลุ หน่วยงำนพร้อมก ำหนดผู้รับผิดชอบ โดยมีกำรก ำหนดผู้รับผิดชอบโครงกำร

เปำ้หมำย โครงกำรและกิจกรรม และกิจกรรม

 2.แผยแพร่แผนปฎบิติัรำชกำรประจ ำ ต.ค.64- มีกำรเผยแพร่แผนปฎบิติัรำชกำรประจ ำปี สำมำรถควบคุมควำมเส่ียง

ปแีก่บคุลำกร ก.ย.65 งบประมำณ พ.ศ.2565 ผ่ำนที่ประชุม ใหอ้ยู่ในระดับที่ยอมรับได้

บคุลำกรหอศิลป์

 3.ติดตำมประเมินผลและรำยงำนผล ต.ค.65- มีกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร สำมำรถควบคุมควำมเส่ียง

กำรด ำเนินงำนโครงกำรตำมแผน ก.ย.65 และรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร ใหอ้ยู่ในระดับที่ยอมรับได้

ปฎบิติัรำชกำรประจ ำปี ผ่ำนที่ประชุมบคุลำกรหอศิลป์

กิจกรรมการปฏบิตัิงาน/
โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงาน

ที่ประเมินและวัตถุประสงค์
ความเสี่ยง

การจัดการ
ความเสี่ยง

มาตรการ / กิจกรรม การปรบัปรงุ
การควบคุมภายในและบรหิาร

จัดการความเสี่ยง

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินงาน ผลการประเมินความเสี่ยง

Take : ยอมรับ
Treat : ลด/ควบคุม

Transfer : โอน/กระจาย
Term

inate : หยดุ/หลกีเลี่ยง



3.เพิ่มประสิทธภิำพและประสิทธิ 2.บคุลำกรหอศิลปข์ำดกำร  1.ก ำหนดนโยบำยและแนวทำงใน ต.ค.64- มีกำรก ำหนดนโยบำยจำกผู้บริหำรและ สำมำรถควบคุมควำมเส่ียง

ผลในกำรปฎบิติังำนตำมแผน ประสำนงำนภำยในที่ดีภำย กำรปฎบิติังำนเพื่อกำรท ำงำนไปใน ก.ย.65 ถ่ำยทอดผ่ำนที่ประชุมบคุลำกรถึงนโยบำย ใหอ้ยู่ในระดับที่ยอมรับได้

ปฎบิติัรำชกำร ในองค์กร ทศิทำงเดียวกัน และทศิทำงในกำรด ำเนินงำนของหอศิลป์

กิจกรรมการปฏบิตัิงาน/
โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงาน

ที่ประเมินและวัตถุประสงค์
ความเสี่ยง

การจัดการ
ความเสี่ยง

มาตรการ / กิจกรรม การปรบัปรงุ
การควบคุมภายในและบรหิาร

จัดการความเสี่ยง

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินงาน ผลการประเมินความเสี่ยง

Take : ยอมรับ
Treat : ลด/ควบคุม

Transfer : โอน/กระจาย
Term

inate : หยดุ/หลกีเลี่ยง



ความเสี่ยงด้านการปฎบิตัิงาน

1.กำรประชำสัมพนัธ ์เผยแพร่ 1.บคุลำกรหรือผู้มีส่วนได้  1.เพิ่มประสิทธภิำพกำรประชำสัมพนัธ์ ต.ค.64- มีกำรจัดท ำแผนปฎบิติักำรปอ้งกันกำร สำมำรถควบคุมควำมเส่ียง

เพื่อสร้ำงควำมรู้เร่ือ กฎ ระเบยีบ ส่วนเสียไม่ทรำบ ระเบยีบ และเผยแพร่ ระเบยีบ กฎหมำยที่ ก.ย.65 ทจุริต และรำยงำนผลกำรด ำเนินกำรตำม ใหอ้ยู่ในระดับที่ยอมรับได้

และกฎหมำยเกี่ยวกับผลประโยชน์ และกฎหมำยเกี่ยวกับผล เกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ทบัซ้อน แผนรอบ 9 เดือนและ รอบ12 เดือน

ทบัซ้อน ประโยชน์ทบัซ้อน

2.กำรประชำสัมพนัธโ์ครงกำร 1.ผู้รับบริกำรหรือผู้มีส่วนได้  1.เพิ่มประสิทธภิำพกำรประชำสัมพนัธ์ ต.ค.64- มีกำรปรับปรุงกำรเพิ่มประสิทธภิำพใน สำมำรถควบคุมควำมเส่ียง

และกิจกรรม ส่วนเสียไม่ทรำบข่ำวกิจกรรม โครงกำรและกิจกรรมของหน่วยงำน ก.ย.65 กำรประชำสัมพนัธโ์ครงกำรและกำรจัด ใหอ้ยู่ในระดับที่ยอมรับได้

โครงกำรของหน่วยงำน กิจกรรมของหอศิลป ์ไปยังผู้รับบริกำร

หลำกหลำยช่องทำงมำกยิ่งขึ้น อำทเิช่น

Website , Facebook Fanpage ,Line@

Instagramและระบบ Mailing List  

3.ปรับปรุงพฒันำกำรใหบ้ริกำร 2.ขั้นตอนในกำรรับผลงำน  2.พฒันำระบบกำรรับผลงำน ต.ค.64- มีกำรพฒันำระบบกำรรับผลงำนศิลปกรรม สำมำรถควบคุมควำมเส่ียง

ศิลปกรรมที่ส่งเข้ำประกวด ศิลปกรรมที่ส่งเข้ำประกวดใหม้ี ก.ย.65 ศิลปกรรมที่ส่งเข้ำประกวดใหม้ีประสิทธภิำพ ใหอ้ยู่ในระดับที่ยอมรับได้

มีควำมยุ่งยำก ประสิทธภิำพและรวดเร็วยิ่งขึ้น ประสิทธภิำพมำกยิ่งขึ้น โดยท ำใหข้ั้นตอน

ในกำรรับผลงำนมีควำมกระชับและเปน็

ระบบ 

กิจกรรมการปฏบิตัิงาน/
โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงาน

ที่ประเมินและวัตถุประสงค์
ความเสี่ยง

การจัดการ
ความเสี่ยง

Take : ยอมรับ

มาตรการ / กิจกรรม การปรบัปรงุ
การควบคุมภายในและบรหิาร

จัดการความเสี่ยง

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินงาน ผลการประเมินความเสี่ยง

Treat : ลด/ควบคุม
Transfer : โอน/กระจาย

Term
inate : หยดุ/หลกีเลี่ยง



4.คัดแยกทะเบยีนผลงำน 3.กำรจัดเก็บและรักษำ  3.หำมำตรกำรในกำรเพิ่มพื้นที่ในกำร ต.ค.64- มีกำรคัดแยกและจัดท ำทะเบยีนผลงำน สำมำรถควบคุมควำมเส่ียง

ศิลปกรรมและจัดพื้นที่ในกำร ผลงำนของที่เปน็สมบติัของ จัดเก็บและรักษำผลงำนศิลปกรรม ก.ย.65 ศิลปกรรมและใช้พื้นที่หอศิลปส์นำมจันทร์ ใหอ้ยู่ในระดับที่ยอมรับได้

จัดเก็บโดยมีกำรบรูณำกำรกับ มหำวทิยำลัยมีจ ำนวนเพิ่ม โดยใช้พื้นที่หอศิลปส์นำมจันทร์ บริเวณชั้น2 เปน็ที่จัดเก็บผลงำนโดยมีกำร

แหล่งเรียนรู้ของหอศิลป์ มำกขึ้นในแต่ละปที ำใหเ้กิด บรูณำกำรกับแหล่งเรียนรู้ของหอศิลป์

อุปสรรคในกำรจัดเก็บและ หำมำตรกำรในกำรเพิ่มพื้นที่ในกำร ต.ค.64- มีกำรสร้ำงควำมร่วมมือกับหน่วยงำนภำย สำมำรถควบคุมควำมเส่ียง

รักษำ จัดเก็บและรักษำผลงำนศิลปกรรม ก.ย.65 ในและหน่วยงำนภำยนอกในกำรน ำผลงำน ใหอ้ยู่ในระดับที่ยอมรับได้

โดยสร้ำงเครือข่ำยกับหน่วยงำน ศิลปกรรมไปท ำกำรประดับเพื่อกำรบริกำร แต่ยังคงต้องมีกำรควบคุม

ภำยในและภำยนอก วชิำกำรศิลปะ อย่ำงต่อเนื่อง

5.พฒันำบคุลำกรเพื่อใหท้นัต่อ 4.สังคมมีกำรเปล่ียนแปลงอยู่  4.พฒันำบคุลำกรใหท้นัสมัยเพื่อเพิ่ม ต.ค.64- มีกำรส ำรวจควำมต้องกำรฝึกอบรมของ สำมำรถควบคุมควำมเส่ียง

กำรเปล่ียนแปลง ตลอดเวลำ คุณภำพในกำรใหบ้ริกำรและเพิ่ม ก.ย.65 บคุลำกรหอศิลป ์วำ่มีควำมต้องกำรใน ใหอ้ยู่ในระดับที่ยอมรับได้

ศักยภำพในกำรปฎบิติังำน กำรที่จะพฒันำตนเองในเร่ืองใด และมี แต่ยังคงต้องมีกำรควบคุม

กำรสรุปวเิครำะหผ์ลเพื่อน ำไปปรับปรุง อย่ำงต่อเนื่อง

แผนพฒันำทรัพยำกรบคุคลและเปดิ

โอกำสใหบ้คุลำกรแสดงควำมประสงค์

โอกำสใหบ้คุลำกรแสดงควำมประสงค์

กิจกรรมการปฏบิตัิงาน/
โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงาน

ที่ประเมินและวัตถุประสงค์
ความเสี่ยง

การจัดการ
ความเสี่ยง

มาตรการ / กิจกรรม การปรบัปรงุ
การควบคุมภายในและบรหิาร

จัดการความเสี่ยง

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินงาน ผลการประเมินความเสี่ยง

Take : ยอมรับ
Treat : ลด/ควบคุม

Transfer : โอน/กระจาย
Term

inate : หยดุ/



ในกำรฝึกอบรมทั้งหน่วยงำนภำยในและ

หน่วยงำนภำยนอก โดยหอศิลปม์ีงบ

ประมำณสนับสนุนในกำรฝึกอบรม

ใหแ้ก่บคุลำกรเพื่อเพิ่มสมรรถนะในกำร

ปฎบิติังำนใหม้ีควำมทนัสมัย

กิจกรรมการปฏบิตัิงาน/
โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงาน

ที่ประเมินและวัตถุประสงค์
ความเสี่ยง

การจัดการ
ความเสี่ยง

มาตรการ / กิจกรรม การปรบัปรงุ
การควบคุมภายในและบรหิาร

จัดการความเสี่ยง

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินงาน ผลการประเมินความเสี่ยง

Term
inate : หยดุ/หลกีเลี่ยง

Take : ยอมรับ
Treat : ลด/ควบคุม

Transfer : โอน/กระจาย


