
ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตวัชี้วัด หน่วยนับ เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ

1. การพัฒนาบุคลากร 1. การเสริมสร้างค่านิยม 1.1 ร้อยละของการจัดกิจกรรมที่ ร้อยละ 90 หอศิลป์
เพือ่เสริมสร้างค่านิยม และวัฒนธรรมองค์กร ส่งเสริมค่านิยมของหน่วยงาน
และวัฒนธรรมทีดี่ เพือ่สร้างการมีส่วนร่วม การรับรู้ 1.2 ร้อยละความพึงพอใจและการมี ร้อยละ 85
ของหน่วยงาน และความเข้าใจเพือ่น าไปสู่ ส่วนร่วมในการสร้างเสริมค่านิยมของ

การเปล่ียนแปลงพฤติกรรม หน่วยงาน
และสามารถขับเคล่ือนองค์กร 1.3 ร้อยละจ านวนบุคลากรทีม่ีส่วน ร้อยละ 85
ไปสู่ความส าเร็จอย่างยั่งยืน ร่วมในการเสริมสร้างวัฒนธรรม

องค์กร
2. การพัฒนาบุคลากร 2. พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 2.1 จ านวนโครงการพัฒนาบุคลากร จ านวน 1 หอศิลป์
เพือ่เสริมสร้างศักยภาพ ให้มีศักยภาพ ทักษะ และ เพือ่เสริมสร้างศักยภาพ ทักษะ 
ทรัพยากรบุคคลและ สมรรถนะ สอดคล้องตาม และสมรรถนะของบุคลากร
องค์กร ต าแหน่งงานและสมรรถนะหลัก สายสนับสนุน  

ของมหาวิทยาลัย ตลอดจน 2.2 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุน ร้อยละ 60
พร้อมรับการเปล่ียนแปลง ทีไ่ด้รับการพัฒนาทักษะต่าง ๆ 

เพือ่ให้เกิด multiple skill 

ในการท างาน หรือมีสมรรถนะ

สอดคล้องตามต าแหน่งงาน

3. ส่งเสริมความก้าวหน้า 3.1 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุน จ านวน 1 หอศิลป์

ในสายอาชีพของบุคลากร ทีม่ีต าแหน่งสูงขึ้น

แผนการบริหารพัฒนาทรัพยากรบุคคล หอศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากรประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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3. การพัฒนาบุคลากร 4. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ 4.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรม จ านวน 5 หอศิลป์

เพือ่รองรับการพัฒนา และทักษะด้านเทคโนโลยี พัฒนาบุคลากร เพือ่เสริมสร้าง

ระบบเทคโนโลยี สารสนเทศเพือ่รอบรับการพัฒนา ความรู้และทักษะการใช้งาน

สารสนเทศและนวัตกรรมระบบและนวัตกรรมต่างๆ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ

ของมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัย (เช่น ระบบ SU-ERP, 

ระบบ BI, SharePoint Online 

4.2 ร้อยละบุคลากรทีผ่่าน ร้อยละ 75

การประเมิน IT literacy

4.3 จ านวนบุคลากรทีผ่่าน จ านวน 5
การอบรม SU-ERP

หน้า 2



หน้า 3



หน้า 4


